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Au vu des événements survenus sur les marchés au cours des 
dernières années, les incertitudes devraient continuer à 
caractériser l’environnement d’investissement au cours de la 
décennie à venir, et au-delà. C’est donc un voyage mouvementé 
qui attend les investisseurs qui sont prêts à naviguer sur les 
cycles économiques.

Chez Pictet Asset Management (Pictet AM), 
nous avons adopté une approche moins 
volatile pour obtenir des rendements 
attrayants à long terme – une approche 
qui exige des investisseurs qu’ils se 
concentrent plutôt sur les forces struc-
turelles qui transforment notre monde:  
les mégatendances. Les mégatendances 
sont de puissantes forces structurelles  
qui affectent l’économie mondiale de  
façon massive, persistante et profonde  
et qu’aucun investisseur ne peut se per- 
mettre d’ignorer. 

Il ne fait aucun doute que notre monde 
traverse actuellement une période de 
bouleversement. De profondes mutations 
géopolitiques, économiques, sociétales 
et démographiques contraignent les 
habitants de la planète à s’adapter et à 
évoluer. Des transitions majeures, telles 
que l’augmentation de la population, 
constitueront des défis de taille pour les  
Etats, les entreprises privées et les par- 
ticuliers au cours des années à venir. 
La façon dont nous réagirons à ces chan- 
gements déterminera non seulement  
notre avenir, mais aussi celui des géné- 
rations futures.

Pour préserver notre avenir, les gouver- 
nements nationaux élaborent un nombre 
croissant de cadres multilatéraux, visant 
par exemple à définir une réglementation 
mondiale afin de limiter le changement 
climatique. Parallèlement, l’évolution des 
habitudes de consommation révolutionne  
les modèles opérationnels des entreprises, 
comme illustré à travers la transmission 
rapide d’informations par les réseaux numé- 
riques. Selon nous, les sociétés capables 
de s’adapter en proposant des produits 
et des services novateurs répondant aux 
nouvelles demandes d’une économie 
mondiale en mutation devraient profiter 
d’un potentiel de croissance sans égal. 
Ces sociétés présentent un potentiel de 
rendement attractif pour des investisseurs 
prêts à en accepter les risques.

Avec l’aide de conseillers tels que ceux du 
Copenhagen Institute for Futures Studies, 
Pictet Asset Management a identifié 14 méga- 
tendances qui redessinent les contours de 
notre monde. Sur cette base, nous avons 
élaboré 12 stratégies d’investissement 
thématique en actions, dont deux stratégies 
multi-thèmes, qui visent à identifier les 
sociétés les mieux placées pour profiter  
de ces tendances de fond. Forts de plus  
de 20 ans d’expérience dans le domaine, 
nous voyons dans l’investissement théma- 
tique une stratégie d’avenir.

Mares de boue près des îles Vestmann, au sud-ouest de l’Islande.

Les approches d’investissement 
classiques se basent sur des indices 
composés de sociétés sélectionnées 
sur la base de leur valeur boursière 
– soit des sociétés de taille consé-
quente qui ont réussi par le passé.  
Les stratégies thématiques de Pictet  
A M ciblent en revanche le potentiel 
d’entreprises dont le succès est 
 à venir. L’identification des méga- 
tendances qui transforment le 
monde nous permettra de déceler 
les gagnants à long terme sur les 
marchés actions mondiaux.

Hans Peter Portner
Responsable Actions thématiques

A LA DÉCOUVERTE DES FORCES STRUCTURELLES 

QUI TRANSFORMENT NOTRE MONDE

NOS STRATÉGIES ACTIONS THÉMATIQUES 
REPOSENT SUR LES MÉGATENDANCES QUI 
TRANSFORMENT NOTRE MONDE
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ÉCONOMIE DE RÉSEAUX La connectivité croissante des processus commerciaux et de l’activité économique,  
permettant le transfert direct d’informations et de biens du fournisseur au destinataire final.

DÉVELOPPEMENT DURABLE La capacité à répondre aux besoins actuels sans compromettre celle des générations futures.

SOCIÉTÉ DU SAVOIR
A l'heure où la société passe de l'âge industriel à l'âge de l'information, le savoir devient  
une ressource économique, comme l'ont traditionnellement été les matières premières,  
le travail et le capital.

DÉMATÉRIALISATION Les consommateurs tendent à s'intéresser davantage aux qualités intangibles des produits 
et des services, telles que leur attrait éthique ou esthétique, qu'à leurs qualités matérielles.

DÉMOCRATISATION Le processus visant à faciliter l'accès du plus grand nombre à la politique, à l'économie  
et à la culture.

ACCÉLÉRATION ET COMPLEXITÉ L’augmentation du rythme des progrès technologiques au fil du temps, se traduit par  
une réduction de la durée de vie des produits.

DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE L'application de la science et du savoir à des processus commerciaux ou industriels.

CROISSANCE ÉCONOMIQUE La capacité accrue de l’économie à produire des biens et des services.

INDIVIDUALISATION L'évolution d'une société autrefois caractérisée par des normes collectives vers une société 
privilégiant la liberté de choix et l'expression personnelle.

MARCHANDISATION Le processus consistant à accroître l'efficience d'un secteur en le transformant en  
une activité commerciale.

MONDIALISATION L'augmentation de la connectivité mondiale et l’intensification des mouvements de personnes, 
de capitaux, de produits, de services, d'informations, de technologies et de culture.

POLARISATION Lorsque les extrêmes progressent au détriment des segments médians.

ACCENT SUR LA SANTÉ 
Le vieillissement, l'augmentation de la richesse et les progrès technologiques font de la santé 
une source de dépenses majeure pour les gouvernements, les entreprises et les particuliers du 
monde entier.

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
L'écart démographique croissant entre les pays dotés d'une population active plus jeune  
et ceux, essentiellement occidentaux, caractérisés par une population active vieillissante et 
décroissante

De l’idée à l’investissement 
Chez Pictet Asset Management, nous adoptons une approche rigoureuse qui nous permet de distinguer  
les mégatendances véritablement durables des modes de court terme. Après avoir identifié ces mégatendances, 
avec l’aide de conseillers, nous avons élaboré des stratégies thématiques permettant aux investisseurs de tirer 
profit de potentielles opportunités qu’elles présentent. Nous appliquons une approche thématique, indépen- 
dante de tout indice de référence, qui vise à capitaliser sur les tendances de fond qui façonnent le monde.

CROISSANCE  
INDIVIDUALISATION 

MARCHANDISATION 
MONDIALISATION 

POLARISATION 

ACCENT 
ÉVOLUTION   
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Lors de l’élaboration de nos stratégies thématiques, nous avons 
cherché à identifier des idées et opportunités d’investissement  
à la jonction de plusieurs mégatendances. Comme le montre le  
graphique ci-dessous pour la stratégie Clean Energy, nous 
construisons des stratégies thématiques ciblées se situant à  
l’intersection de plusieurs tendances de fond. Plus le nombre 
de mégatendances touchant un domaine donné sont nom- 
breuses, plus forte est leur influence et plus l’attrait du thème 
d’investissement devient important.

Pour nous, demain a commencé hier
Nous sommes des pionniers de l’investissement thématique 
depuis plus de 20 ans. Nous avions en effet perçu le potentiel 
des approches thématiques dès les années 19 9 0, comptant 
parmi les premiers gérants d’actifs à lancer un produit axé sur  
les biotechnologies. Lancée peu après, la stratégie Water reste  
à ce jour l’un des rares produits axé sur cette ressource unique.

Chacune de nos stratégies thématiques est gérée par une équipe 
de gérants spécialisés. Afin d’assurer la solidité de nos idées 
d’investissement, nous travaillons pour chaque stratégie avec un 
conseil consultatif composé de personnalités de premier plan, 
issues du monde de l’entreprise, des sciences et de l’université. 
Ces conseils nous permettent de confronter nos opinions à 
l’avis d’experts dans leurs domaines respectifs et d’approfondir 
ainsi notre compréhension des tendances structurelles qui 
transforment notre monde.

Gérées de manière active, nos stratégies thématiques visent  
à générer des performances ajustées du risque attrayantes sur  
le long terme. Elles privilégient par ailleurs les sociétés pro- 
posant des solutions aux grands défis mondiaux, avec pour 
objectif la génération de résultats potentiellement porteurs, non 
seulement pour les investisseurs, mais aussi pour l’humanité  
tout entière.

Des thèmes d’investissement 
forts émergent à la jonction 
de plusieurs mégatendances

CLEAN 
ENERGY

CROISSANCE 
ÉCONOMIQUE

MONDIALISATION

ACCENT 
SUR LA 
SANTÉ

DÉVELOPPEMENT 
DURABLE

DÉVELOPPEMENT 
TECHNOLOGIQUE Notre gamme de 

stratégies thématiques:
—  vise une croissance du capital en investissant 

dans des sociétés à travers le monde susceptibles 
de tirer profit des puissantes tendances mon- 
diales que nous avons identifiées;

—  applique un processus de gestion actif reposant 
sur des portefeuilles construits sur la base de 
fortes convictions;

—  convient aux investisseurs de long terme dis- 
posés à prendre un risque d’investissement 
potentiellement plus important;

—  peut investir sur les marchés émergents. Les 
investissements sur ces marchés peuvent 
présenter un risque et une volatilité potentiel- 
lement plus élevés que les investissements 
effectués sur les marchés développés.
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STRATÉGIES À THÈME UNIQUE STRATÉGIES À THÈME UNIQUE STRATÉGIE  
À THÈMES 

MULTIPLES

La stratégie Biotech vise à 
identifier des sociétés à la 
pointe de l’innovation dans le 
secteur de la biotechnologie 
au niveau mondial. Les 
recherches menées par ces 
société aboutissent sur des 
traitements médicaux pouvant 
sauver des vies.

DÉVELOPPEMENT  

TECHNOLOGIQUE

CROISSANCE ÉCONOMIQUE

ACCENT SUR LA SANTÉ

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE

Page 10–13 
Biotech

La stratégie Clean Energy 
permet aux investisseurs de 
tirer profit des changements 
structurels, tels que la transi 
tion progressive vers une  
économie à faibles émissions 
de carbone, redessinant le 
secteur énergétique mondial.

DÉVELOPPEMENT DURABLE

DÉVELOPPEMENT  
TECHNOLOGIQUE

CROISSANCE ÉCONOMIQUE

MONDIALISATION

ACCENT SUR LA SANTÉ

Page 14–17 
Clean Energy

La stratégie Digital vise à 
saisir les opportunités de 
croissance offertes par l’essor 
des technologies numériques, 
un secteur caractérisé par 
une innovation constante 
qui bouscule les modèles 
d’affaires établis et entraîne 
une véritable révolution  
numérique.

ÉCONOMIE DE RÉSEAUX 

DÉMOCRATISATION 

ACCÉLÉRATION ET COMPLEXITÉ 

DÉVELOPPEMENT  
TECHNOLOGIQUE 

INDIVIDUALISATION 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE

Page 18–21
Digital

La stratégie Global Environ- 
mental Opportunities capi- 
talise sur l’importance crois- 
sante accordée par les Etats  
et les consommateurs à la  
protection de l’environnement. 
Elle investit dans des socié- 
tés contribuant à sauvegarder  
les ressources naturelles de la  
planète.

DÉVELOPPEMENT DURABLE

DÉMATÉRIALISATION 

DÉVELOPPEMENT  
TECHNOLOGIQUE 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE 

MARCHANDISATION 

MONDIALISATION 

ACCENT SUR LA SANTÉ 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE

Page 22–25
Global 
Environmental 
Opportunities 
(GEO) 

La stratégie Global Megatrend 
Selection investit à parts 
égales dans dix thèmes 
d’investissement. Elle cherche 
à tirer profit des opportunités 
les plus intéressantes au sein 
d’un large éventail de régions, 
de secteurs et de sociétés.

ÉCONOMIE DE RÉSEAUX 

DÉVELOPPEMENT DURABLE 

SOCIÉTÉ DU SAVOIR

DÉMATÉRIALISATION 

DÉMOCRATISATION 

ACCÉLÉRATION ET COMPLEXITÉ 

DÉVELOPPEMENT  
TECHNOLOGIQUE 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE 

INDIVIDUALISATION 

MARCHANDISATION 

MONDIALISATION 

POLARISATION 

ACCENT SUR LA SANTÉ 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE 

Page 26–27
Global 
Megatrend 
Selection (GMS)

Page 28–31
Health

La stratégie Health investit 
dans un secteur concentrant 
ses efforts sur l’adaptation 
de ses produits et services 
aux besoins d’une population 
croissante et vieillissante. 
Nous cherchons à identifier les 
sociétés appelées à jouer un 
rôle majeur dans l’amélioration 
du paysage sanitaire mondial 
au cours des décennies à venir.

DÉVELOPPEMENT  
TECHNOLOGIQUE

CROISSANCE ÉCONOMIQUE

INDIVIDUALISATION

ACCENT SUR LA SANTÉ

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE

Page 36–39 

Premium Brands

La stratégie Premium Brands  
mise sur le potentiel de socié- 
tés proposant des biens et des  
services haut de gamme, por- 
tées par un fort pouvoir de 
fixation des prix, une clientèle 
fidèle et leur résilience face aux 
cycles conjoncturels. Les do- 
maines de croissance englobent  
les entreprises offrant des 
produits et services de luxe aux 
consommateurs très fortunés 
des économies émergentes.

DÉMATÉRIALISATION 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE 

INDIVIDUALISATION 

MONDIALISATION 

POLARISATION 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE 

Notre stratégie Nutrition 
investit dans des sociétés 
contribuant à assurer l’offre 
alimentaire par le biais 
de méthodes de culture 
durables, d’équipements 
agricoles et de transports 
plus efficients et d’aliments à 
valeur nutritive plus élevée.

DÉVELOPPEMENT DURABLE

DÉVELOPPEMENT  
TECHNOLOGIQUE 

MONDIALISATION

ACCENT SUR LA SANTÉ

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE

Page 32–35 
Nutrition
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Page 40–43 
Robotics

La stratégie Robotics investit 
dans des sociétés à la pointe 
de l’innovation technologique. 
Les produits robotiques 
révolutionnent de nombreux 
secteurs, notamment en 
renforçant leur productivité et 
leur efficacité énergétique.

DÉVELOPPEMENT DURABLE 

SOCIÉTÉ DDU SAVOIR

DÉVELOPPEMENT  
TECHNOLOGIQUE 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE 

Page 48–51 
SmartCity

La stratégie SmartCity investit 
dans des entreprises qui 
exercent leurs activités dans 
des domaines comme la mobi- 
lité et les transports, les in- 
frastructures, l’immobilier, la  
gestion durable des ressources, 
ainsi que les technologies 
génériques et les services 
favorisant le développement de 
villes intelligentes et durables.

DÉVELOPPEMENT DURABLE 

DÉVELOPPEMENT  
TECHNOLOGIQUE 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE 

Page 52–55

Timber

La stratégie Timber investit 
dans les sociétés actives dans 
le financement, la plantation 
et la gestion de forêtset de 
régions boisées et/ou la trans- 
formation, la production et la 
distribution de bois d’œuvre 
et d’autres services et produits 
dérivés du bois. Les forêts 
gérées de manière durable 
sont privilégiées.

DÉVELOPPEMENT DURABLE 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE 

MONDIALISATION 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE 

Page 56–59

Water

La stratégie Water investit dans 
des sociétés qui opèrent dans 
la filière mondiale de l’eau, 
allant de l’amélioration des 
infrastructures hydrauliques 
au développement de nou- 
veaux produits et services 
contribuant à remédier à la 
rareté de l’eau et à assurer  
sa qualité.

DÉVELOPPEMENT DURABLE 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE 

MARCHANDISATION 

ACCENT SUR LA SANTÉ 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE 

Page 44–47

Security

La stratégie Security investit  
dans des sociétés qui contri- 
buent à protéger l’intégrité, la  
santé et la liberté des particu- 
liers, des entreprises et des 
Etats, par le biais de solutions 
de services en sécurité mais 
aussi de sécurité physique 
et numérique. Les sociétés 
dont les activités sont liées 
à l’armement ou aux contrats 
militaires sont exclues de 
l’univers d’investissement.

ACCÉLÉRATION ET COMPLEXITÉ 

DÉVELOPPEMENT  
TECHNOLOGIQUE 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE 

MONDIALISATION 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE

STRATÉGIES À THÈME UNIQUE 
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DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE
La biotechnologie est un secteur à la pointe de l’inno- 
vation scientifique, dont les découvertes peuvent 
avoir des effets bénéfiques sur tous les aspects de 
notre quotidien ainsi que sur l’environnement. Les 
retombées vont du dentifrice obtenu par procédé 
biotechnologique aux médicaments que nous prenons 
pour rester en bonne santé ou pour gérer des 
maladies liées au mode de vie comme le diabète. 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE 
La hausse des revenus disponibles et la volonté crois- 
sante des personnes de dépenser davantage pour  
préserver leur santé est susceptible d’inciter les socié- 
tés biotechnologiques et pharmaceutiques à pour- 
suivre le processus, souvent onéreux, d’élaboration 
et de mise sur le marché de nouveaux composés 
thérapeutiques. 

ACCENT SUR LA SANTÉ
Mener une vie saine devient, aux quatre coins du monde,  
une préoccupation majeure. L’élaboration de médica- 
ments favorisant une bonne qualité de vie au cours d’une  
existence toujours plus longue devient une nécessité. 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
D’ici à 20 5 0, la classe d’âge des 6 5 ans et plus repré- 
sentera environ 20 % d’une population mondiale qui 
comptera alors 9 milliards d’êtres humains (contre 8 %  
en 2015)1. Cette évolution démographique nécessi- 
tera des investissements majeurs pour permettre le  
développement de médicaments capables de soula- 
ger l’excédent de pression que l’augmentation du 
nombre de seniors entraînera sur des systèmes de 
santé déjà mis à rude épreuve. 

Miser sur le potentiel de 
l’innovation médicale

L’évolution démographique et 
l’allongement de l’espérance 
de vie exigent l’élaboration 
de nouvelles solutions pour 
diminuer les coûts de la santé  
et réduire les taux d’admission  
en centres hospitaliers. Les 
sociétés de biotechnologie, qui  
utilisent des processus biolo- 
giques pour fabriquer des pro- 
duits visant à améliorer notre 
qualité de vie, sont appelées à 
jouer un rôle déterminant sur ce 
front.

Un défi majeur
Le vieillissement de la population* 
est un phénomène qui touche un  
nombre croissant de régions. Même 
si la dynamique est plus marquée 
dans des pays développés comme 
l’Italie, le Japon, le Portugal et  
la Suède, la proportion des per- 
sonnes âgées de 6 5 ans et plus 
s’accroît dans la plupart des pays.  
La prévalence croissante de patho- 
logies liées au vieillissement et au 
mode de vie, telles que les mala- 
dies cardiovasculaires et le diabète, 
se traduit par des pressions gran- 
dissantes sur les budgets de santé 
nationaux (voir IL L .1). La nécessité 
de réduire les coûts et d’alléger 
les pressions sur les systèmes de 
santé encourage l’innovation.

L’innovation, un élément clé
L’innovation en biotechnologie permet l’éla- 
boration de thérapies toujours plus ciblées,  
avec d’énormes bénéfices potentiels pour 
les personnes atteintes d’un cancer, du sida  
et d’autres maladies graves. Plus de 25 0  
produits de soin et vaccins biotechnolo- 
giques ciblant des maladies jusqu’ici non 
traitables sont aujourd’hui disponibles, 
et un grand nombre de composés sont en 
cours de développement2.

Un environnement  
réglementaire plus porteur

Développer de nouveaux médicaments 
exige beaucoup d’argent, de temps et de 
recherche. Les sociétés qui élaborent des 
traitements pour des pathologies comme 
le diabète ou la maladie d’Alzheimer sont 
toutefois soutenues par un environnement 
réglementaire plus favorable à l’échelle 
internationale. En aidant les sociétés actives 
dans la recherche et le développement de 
traitements innovants et de médicaments 
personnalisés, les Etats encouragent égale- 
ment l’élaboration de nouvelles solutions 
thérapeutiques pour des pathologies 
aujourd’hui onéreuses à traiter.

Fusions et acquisitions
Le secteur biotech reste très fragmenté, 
et plus de 8 0 % des sociétés de biotech- 
nologie présentent une capitalisation 
boursière inférieure à 2 milliard de dol- 
lars3. La plupart sont de jeunes entre- 
prises axées sur la recherche dans des 
domaines de niche. Les découvertes 
performantes entraînent souvent des 
rapprochements avec des sociétés phar- 
maceutiques de plus grande envergure 
disposant des capitaux nécessaires 
pour financer les essais cliniques de 
nouvelles molécules. Aussi les fusions  
et acquisitions jouent-elles un rôle déter- 
minant dans le développement et la  
mise sur le marché de nouveaux pro- 
duits innovants. Les biotechs peuvent 
également constituer des cibles de 
rachat intéressantes pour les groupes 
pharmaceutiques riches en liquidités, 
leur expertise dans la recherche et 
l’innovation étant hautement valorisée. 
Le secteur offre ainsi un potentiel de 
consolidation et d’offre publique d’achat 
(O PA ) qui pourraient contribuer à géné-
rer des performances attrayantes pour 
les investisseurs.

Coûts de santé par habitant**

Source: Organisation de coopération et de développement économiquesSource: Centres pour le contrôle et la prévention des maladies, 2014

Note: *définie comme la classe d’âge des 65 ans et plus. **sur la base des chiffres de 2014 pour chaque pays.
Source: 
(1) Nations Unies, Perspectives de la population mondiale, 2015 (2) Biotechnology Innovation Organization, 2017 (3) InvestSnips, 2018 

Dépenses de santé: moyenne annuelle par citoyen 
américain (USD, 2011) 

Biotech

Source: Pharmaceutical Research and 
Manufacturers of America, Rapport 

2013 sur les maladies rares

Plus de 7000 maladies, 
dont 

ont été identifiées  
à ce jour

peuvent  
être traitées, 5%

IL L .1

L E V IE IL L IS S EM ENT D E L A P O PU L ATI O N FA IT  
PE S ER U NE LO U RD E C H A RG E SU R L E S BU D G E T S 
D E SA NTÉ

FI G . 2

L E S E TAT S D O I V ENT RÉD U IRE L E S C O Û T S D E L A SA NTÉ

moins 
de
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Biotech: apporter des solutions innovantes aux 
problèmes de santé sur l’ensemble de la planète
La stratégie investit dans des sociétés de biotechnologie axées sur l’innovation 
et le développement de nouveaux médicaments. Nous analysons tant 
des sociétés de biotechnologie de taille modeste que des firmes biotechs 
d’envergure mondiale, afin de saisir les meilleures opportunités au sein  
d’un secteur appelé à croître de 15% à 20% par an1.

1 L’économie de la santé

Alors que les coûts de santé continuent 
d’augmenter, le besoin de traitements plus 
efficaces, plus ciblés et moins chers se 
fait de plus en plus prégnant. Selon les pro- 
jections de l’administration américaine, 
les dépenses de santé aux Etats-Unis pour- 
raient représenter jusqu’à 20 % du PIB 
d’ici à 20 2 2 2.

2 Plateformes 
technologiques

Les avancées technologiques révolu- 
tionnent la manière dont nous traitons 
les maladies. Les nouvelles technologies 
nous permettent en effet d’intervenir 
directement sur les processus biologiques 
au niveau des cellules, des gènes, et 
même des protéines. Elles modifient éga- 
lement les modes d’administration des 
médicaments, à travers de nouvelles voies, 
des fréquences de prise différentes, ou  
encore en réduisant les effets secondaires. 

Des nouveaux outils d’analyse permettent 
d’identifier avec plus de précision de 
nouveaux médicaments potentiels ainsi 
que de nouvelles cibles.

Biotech

PROBLÈME
L’hépatite C

Il n’existe actuellement aucun vaccin 
 contre l’hépatite C. Selon l’organisation 

mondiale de la santé, ce virus transmissible 
par le sang toucherait jusqu’à 1% de la popu- 

lation mondiale2. L’hépatite C ne présente 
 souvent aucun symptôme identifiable, ce qui 
contribue à sa propagation.

PROBLÈME
Les bactéries résistantes  

aux antibiotiques 

Certains microbes résistent aux antibio- 
tiques utilisés pour les éliminer ou pour pré- 

venir leur propagation, qui deviennent alors 
inefficaces. Quelque 700 000 personnes meurent 

 chaque année de maladies découlant d’infections 
résistantes aux antibiotiques telles que le staphy- 
locoque doré résistant à la méticilline ou la tuber- 
culose. Faute de solution, jusqu’à 10 millions de 

personnes pourraient être infectées chaque 
année, d’où un coût potentiel cumulé pour 

l’économie mondiale pouvant atteindre 
 jusqu’à 100 000 milliards de 

dollars d’ici à 2050 5.

SOLUTION
Innovation

A l’heure actuelle, seuls 19 traitements 
contre l’hépatite C 3 ont été approuvés par 

la FDA*. Un traitement efficace, disponible 
pour la première fois sous forme de comprimés 

en prise journalière, a été commercialisé en 2013. 
Ce médicament a été découvert par une petite 
société de biotechnologie non rentable, rachetée 
pour USD 11 mia – soit un montant de 89% 
supérieur à sa valeur boursière – par un grand 

groupe pharmaceutique qui a assuré la mise 
sur le marché du médicament4. Les ventes 

ont atteint plus de USD 10 mia au 
cours de la première année4. 

SOLUTION
Réglementation

La plupart des sociétés développant de  
nouveaux antibiotiques ne figurent pas sur 

la liste des 5 0 plus grands groupes pharma- 
ceutiques au monde en termes de chiffre 

d’affaires, soulignant le rôle majeur des jeunes 
sociétés dans la découverte de nouvelles molé- 
cules6. La FDA cherche aujourd’hui à encourager 
le développement de nouveaux médicaments 

en accordant aux sociétés concernées un 
monopole de 5 ans sur les ventes afin de les 

aider à récupérer les investissements 
consentis pour commercialiser la 

nouvelle molécule3.

90%
des patients lors des essais 

cliniques de phase III sur une 
période de 12 semaines.

Source: Sovaldi, 2 013

Le médicament  
a soigné environ 

Note: *Administration américaine des denrées alimentaires et des médicaments (FDA)
Source: 
(1) IBISWorld, Global Biotechnology: Market Research Report, 2015 (2) Organisation Mondiale de la Santé, 2017 (3) Administration américaine des denrées alimentaires et des 
médicaments (FDA ), 2017 (4) Gilead Sciences, 2015 (5) Rapport sur la résistance aux antimicrobiens, Département britannique de la santé 2014 (6) The PEW Charitable Trusts, 2017 
(7) Le teixobactin. Ling LL, Schneider T, Peoples AJ et al. A new antibiotic kills pathogens without detectable resistance. Nature 2015; 517: 455–9

L’allongement de l’espérance de vie ne fera 
qu’accroître le taux de maladies chroniques 
et alimenter la demande de produits et de  
services de santé. L’élaboration de médica- 
ments plus efficaces peut toutefois contri- 
buer à réduire les coûts mondiaux de la 
santé et à limiter les taux d’admission en 
centre hospitalier.

25 ans 
– a été découvert 

par une jeune 
société de 

biotechnologie.7

En 2015 ,  
un nouvel antibiotique 

– le premier en 

Source: Nature Journal, 
2 015

100%
des souris infectées par 

une bactérie résistante qui 
entraînait auparavant un 
taux de mortalité de 9 0 %

Il a soigné 

AVANT APRÈS 

Maladies liées au 
mode de vie

Maladies 
mortelles

Maladies invalidantes 
liées à l’âge

Prévention des maladies telles que le 
diabète par la prise de médicaments 
et un changement de mode de vie

Maladies chroniques, telles que 
les cancers

Maladies liées à l’âge gérables 
(pathologies cardiovasculaires)

La pharmacothérapie – soit le traitement des maladies à l’aide de 
médicaments pharmaceutiques – change la nature des maladies

Le saviez- 
vous? 

Le corps humain abrite environ 10 0 0 0 
milliards de microbes, soit plus que le 
nombre de cellules qui le composent. 
Les scientifiques explorent comment 
manipuler ces micro-organismes afin 

de combattre les maladies. 

Source: Human  
Microbiome Project

Source: American Medical Association Research; Long-Acting Injectable Risperidone  
for Relapse Prevention and Control of Breakthrough Symptoms After a Recent First 

Episode of Schizophrenia A Randomized Clinical Trial. JA M A Psychiatry. 2 015 ;72(8) :8 2 2-
8 2 9 oi:10.10 01 /jamapsychiatry.2 015 .0 270. Published online June 24, 2 015.

Comprimé 
quotidien 33%

Injection à action 
prolongée  5%
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% D E PATIENT S EN REC HU TE P SYC H OTI Q U E A PRÈ S 1 A N 

Les effets indésirables des médica- 
ments existants peuvent aujourd’hui 
être améliorés grâce à de nouvelles 
connaissances. Par exemple, l’effica- 
cité des molécules thérapeutiques 
peut être augmentée par un meilleur 
ciblage de la partie du corps où  
elles doivent agir. Les médicaments 
peuvent aussi devenir plus sûrs 
par l’élimination ou la réduction de 
certains effets secondaires.

3 Améliorer les  
médicaments existants

Enfin, leur mode d’administration 
peut devenir plus pratique (oral 
ou cutané plutôt qu’intraveineux; 
à domicile plutôt qu’au cabinet 
médical) ce qui diminue les coûts 
de prise en charge des patients 
grâce à des séjours hospitaliers 
plus courts, des visites médicales 
moins fréquentes, et des effets 
secondaires moindres.

Répondre aux enjeux  
de santé de demain
Les sociétés de biotechnologie joueront un rôle déter- 
minant dans le développement de médicaments sus- 
ceptibles d’aider les patients à survivre à des maladies 
aujourd’hui mortelles et à améliorer la qualité de vie 
des personnes souffrant de pathologies invalidantes. 
Notre stratégie vise à identifier les sociétés les plus 
innovantes, développant des composés capables de 
combattre les affections liées au mode de vie ainsi que 
les maladies mortelles, et par conséquent d’aider à 
alléger les pressions sur les systèmes de santé. Porté par  
un environnement favorable aux entreprises et par une  
innovation scientifique foisonnante, le secteur de la 
biotechnologie offre aux investisseurs axés sur le long  
terme une multitude d’opportunités intéressantes.
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DÉVELOPPEMENT DURABLE
L’utilisation continue de combustibles fossiles et les 
émissions de carbone et de particules qui en découlent 
nuisent aux êtres humains et à l’environnement. Les  
effets de la combustion d’énergie fossile sur l’environ- 
nement, tels que la pollution atmosphérique – qui 
contribuent chaque année à des millions de décès pré- 
maturés – et le changement climatique, incitent Etats, 
entreprises privées et consommateurs à privilégier les 
énergies propres.

DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE 
La rapidité des avancées technologiques accroît l’efficacité 
énergétique, et les économies d’énergie qui en résultent 
entraînent une baisse de la demande – tout aussi salutaire 
que l’amélioration de l’offre. Les innovations technologiques 
réduisent par ailleurs le coût des énergies propres, renfor- 
çant ainsi leur compétitivité face aux combustibles fossiles 
traditionnels. 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE
Induite par la croissance, l’augmentation de la consom- 
mation d’énergie place les gouvernements face à la 
nécessité d’assurer une offre capable de couvrir leurs 
besoins énergétiques futurs. Cet objectif implique une 
révision des politiques énergétiques et appelle souvent  
à l’adoption d’un mélange favorisant les sources propres  
et renouvelables, non polluantes.

MONDIALISATION
Alors que les niveaux de vie des pays émergents se rap- 
prochent de ceux des pays développés, l’augmentation  
de la demande entraîne de fortes pressions sur les res- 
sources de la planète. Des progrès significatifs en termes 
d’efficacité énergétique seront donc nécessaires pour  
faire face à la croissance mondiale. Parallèlement, le libre- 
échange mondial abaisse les coûts des énergies renouve- 
lables.

ACCENT SUR LA SANTÉ
L’utilisation continue de combustibles fossiles augmente  
la prévalence de nombreuses maladies, telles que les  
troubles respiratoires associés à la pollution atmosphérique. 
Les problèmes de santé liés à cette pollution coûtent déjà 
à la Chine plus de 4 0 0 milliards de dollars par an1 – soit 
un montant équivalent à 4% de son PIB –, incitant les 
chercheurs à concentrer leurs efforts sur le développement 
de sources d’énergie moins nocives.

Une demande croissante
La consommation mondiale d’énergie 
augmente de manière continue. Or, 
les sources énergétiques tradition-
nelles – les combustibles fossiles 
polluants tels que le pétrole et le char- 
bon – contribuent directement au 
changement climatique et à la pollu-
tion. En outre, ces ressources, que  
de nombreux pays doivent importer, 
sont limitées. 

La seule solution permettant de ré- 
pondre à une demande mondiale 
d’énergie toujours croissante réside 
dans l’adoption de technologies de 
production et de consommation éner- 
gétiques plus éco-efficientes. La 
transition de combustibles fossiles  
à forte émission de carbone vers des 
solutions énergétiques alternatives 
dont les émissions de carbone sont  
faibles – voire nulles –, telles que le  
gaz naturel et les énergies renouve- 
lables, aidera également les pays à 
couvrir leurs besoins énergétiques 
futurs.

Source:  
(1) Fonds monétaire international, Getting Energy Prices Right, 2014 (2) Rapport statistique de BP sur l’énergie mondiale, 2014, Agence internationale de l’énergie  
(3) aqicn.org, décembre 2017 (4) Organisation mondiale de la santé, 2014

Une attention accrue 
portée à la santé

L’adoption de solutions énergétiques 
peu polluantes permet de limiter la 
pollution environnementale et ses effets 
nocifs sur la santé. Des pays comme la 
Chine sont confrontés à une très forte 
pollution de l’air aux particules fines,  
liée à la combustion d’énormes quantités 
de charbon3. Il est établi que ce type 
de pollution entraîne des effets néfastes 
sur la santé, et notamment sur le 
système respiratoire.

Selon l’Organisation Mondiale de la 
Santé, 12 % seulement de la population 
mondiale vivant dans des villes où la 
qualité atmosphérique fait l’objet d’un 
suivi respirent un air dont la qualité est 
conforme à ses lignes directrices4.

Participer à la transition 
vers une économie à faible 
émission de carbone 48%

plus élevée qu’en 2012 .

Source: US Energy 
Information Administration, 

2016

D’ici à 20 4 0, la 
consommation mondiale 

d’énergie devrait être 

Augmentation de la consommation 
d’énergie par habitant2, accrois- 
sement rapide des populations et 
expansion économique des pays 
émergents comme la Chine et l’Inde 
constituent autant de facteurs 
pointant vers une progression 
durable de la demande d’énergie. 
Les pays développés fournissent  
en outre des efforts considérables 
pour assurer une offre d’énergie 
 sûre ou réduire leur dépendance 
énergétique. Enfin, les combustibles 
fossiles constituant une ressource 
finie, la transition vers des énergies 
plus propres peut répondre aux  
besoins futurs et réduire la dépen- 
dance des Etats aux importations 
d’énergie. 

Un soutien étendu
La nécessité d’agir collectivement 
suscite un consensus toujours plus 
large. En dépit de budgets serrés et 
d’une forte concurrence au niveau 
des ressources, Etats, entreprises 
et consommateurs appellent à une 
transition vers des combustibles à 
faible émission de carbone, voire à 
zéro carbone. Grâce aux avancées 
technologiques, le coût de production 
des énergies propres se rapproche 
de celui des sources plus polluantes, 
comme le charbon. La transition vers 
un monde alimenté par des énergies 
durables et propres est devenue une 
réalité.

Clean Energy

*En règle générale

35%
seulement de l’énergie produite 
à partir de combustibles fossiles 
pour générer de l’électricité sont 

effectivement utilisés; le reste est 
perdu

Source: Agence internationale  
de l’énergie

 USD 1,9mia

Chine

USD 1,4mia

USD 1,0mia

EuropeEtats-Unis 

USD 0,8mia

Asie / Océanie*

IL L .1

PAYS /  RÉG I O N S D O NT L E S IN V E S TIS S EMENT S G O U V ERNEMENTAU X EN REC HERC HE E T D É V ELO PPEMENT  
SU R L E S ÉNERG IE S REN O U V EL A BL E S S O NT L E S PLUS IM P O R TA NT S EN 2016

Note: *Hors Chine et Inde
Source: Centre de collaboration Frankfurt School — UNE P pour le Climat et le Financement de l’Énergie Durable, 2 016 
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EN C HINE ,  L A C O N S O M M ATI O N 
D E G A Z N AT U REL P O U RR A IT 
Q UA SIMENT T RIPL ER D ’ I C I  À 20 20
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Clean Energy: une opportunité de croissance  
au moment où le monde passe à une économie  
à faibles émissions de carbone
La stratégie Clean Energy vise à identifier les idées d’investissement les plus intéressantes au sein de 
trois segments clés: l’efficacité énergétique, les énergies à faibles émissions de carbone et les énergies 
renouvelables. Ces segments joueront un rôle déterminant dans la transition vers un système énergétique 
peu ou non carboné.

1 Accroître l’efficacité énergétique

2 Les énergies à faibles 
émissions de carbone

LES BÂTIMENTS INTELLIGENTS
Les bâtiments des centres urbains repré-
sentent env. 70 % de nos émissions de 
C O 2

1. La part de la population mondiale 
habitant dans des villes devrait passer 
de plus de 5 0 % aujourd’hui à près de 
70 % d’ici à 20 5 0 2. En optimisant la 
consommation énergétique par le biais 
de villes et de bâtiments intelligents, les 
centres urbains peuvent jouer un rôle 
crucial dans la création d’un monde plus 
écoénergétique. 

LE GAZ NATUREL 
La Chine et l’Europe visent une réduction 
de leurs émissions de C O 2 et d’autres gaz 
 à effet de serre allant jusqu’à 6 5% au 
cours des 10 à 15 prochaines années†.  
Le gaz naturel, dont la combustion en- 
traîne des émissions de C O 2 de 5 0 % 
inférieures à celles découlant de la com- 
bustion du charbon, des émissions 
d’oxyde d’azote de 6 0 % inférieures et  
des quantités de particules fines négli- 
geables, jouera un rôle majeur dans cette  
optique3. Pékin a fermé sa dernière 
centrale à charbon en 2017. 
 Source: 

(1) Programme de Développement des Nations Unies (2) Rapport des Nations Unies sur les perspectives mondiales d’urbanisation, 2014 (3) Groupe d’experts intergouvernemental 
sur l’évolution du climat (GIEC); Département américain de l’énergie; National Renewable Energy Laboratory, Macknick (4) South China Morning Post, 2015 (5) The Economic Times 
India, Nov 25, 2017 (6) Ministère japonais de l’économie, du commerce et de l’industrie, 2015

Clean Energy

40% 

D’ici à 20 4 0, les formes 
d’énergie propre pourraient 

représenter jusqu’à 

de l’offre énergétique mondiale

Source: Agence 
internationale de l’énergie, 

2 017

3 Les énergies 
renouvelables

LE SOLAIRE, L’ÉOLIEN ET  
L’ÉNERGIE HYDROÉLECTRIQUE
Les Etats réalisent désormais que transition éner- 
gétique et croissance économique ne sont pas 
incompatibles. Ils cherchent donc à réduire leurs 
émissions de gaz à effet de serre ainsi que les 
coûts associés à la détérioration de l’environ- 
nement, tout en augmentant leur consommation 
d’énergies renouvelables. Comme le montre 
l’ILL.3, la demande d’énergie solaire – énergie 
sans carbone et illimitée dégagée par le soleil 
– est tirée par l’Inde, la Chine et les Etats-Unis. 
L’Inde devrait accroître la capacité solaire de 
sa base installée de 3000 mégawatts en 2014 à 
175000 mégawatts d’ici à 2022 5.

Les énergies renouvelables telles que l’éolien 
et l’hydroélectricité gagnent elles aussi du ter-
rain, tant dans les pays développés que dans 
le monde émergent. Le Japon prévoit ainsi  
de quasiment tripler le volume d’électricité 
produit à partir d’énergies renouvelables d’ici 
à 20 3 0 par rapport aux niveaux de 2010 6.

LES COMPTEURS INTELLIGENTS 
(SMART GRIDS)
Contribuant au développement des villes 
intelligentes, les innovations telles que  
les compteurs intelligents, qui intègrent 
les derniers systèmes informatiques au 
réseau d’électricité, augmenteront consi-
dérablement l’efficacité énergétique. Au 
lieu d’effectuer un relevé physique des 
informations liées à l’utilisation, à la ten-
sion et aux problèmes de maintenance, 
les dispositifs « intelligents », tels que 
les compteurs, peuvent suivre la consom-
mation en temps réel, collecter les don- 
nées qui en découlent et permettre le 
contrôle et l’ajustement automatique de 
millions d’appareils à partir d’un lieu unique.

L’énergie de la ville provient désormais 
exclusivement de sources renouvelables 
comme le gaz et les éoliennes 4. Les 
initiatives de ce type contribueront par  
ailleurs à réduire le nombre de maladies 
ou de décès liés à la pollution atmos- 
phérique. Autre avantage de taille, la 
production d’électricité à partir de gaz 
naturel pourrait sauver des milliards de 
tonnes d’eau chaque année, ce processus 
ne nécessitant que la moitié du volume 
d’eau utilisé dans la production d’élec-
tricité à partir du charbon3.

Source: Rapport statistique de B P sur l’énergie  
mondiale, 2 013, Commission nationale  

pour la Réforme et le Développement (ND R C)

Source: Organisation  
mondiale de la santé,  

2 014

à l’échelle mondiale – soit 7 millions 
de personnes – était lié à la pollution 

atmosphérique

Un décès sur  

8
En 2012 , 

Source: Credit Suisse,  
Pictet Asset Management, 2 015

Exemple de logement intelligent

Note: †En 2015, le gouvernement chinois s’est engagé à réduire ses émissions de CO2 de 65% d’ici à 2030. En 2014, la Commission européenne s’était pour sa part engagée  
à une réduction de 40% d’ici à 2030 également.

entre 2010 et 2014

Le coût de l’énergie 
solaire a chuté de 

â50%

Source: Whitehouse,  
Solar Progress Report, 2 014

Les gagnants du futur 
seront ceux qui sauveront 
celui de la planète
La thèse d’investissement en faveur des sociétés 
novatrices participant à la transition énergétique 
repose sur d’excellents arguments. De fait, ces 
sociétés pourraient non seulement contribuer à 
sauver notre planète en limitant le réchauffement 
climatique, mais elles présentent en outre un 
véritable potentiel de performances robustes et 
durables – faisant de la transition énergétique  
une opportunité des plus attrayantes.

IL L . 3

L’ÉNERGIE SOL AIRE : NOUVELLE S 
INSTALL ATIONS PAR RÉGION 
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Mobilité numérique  
& cloud computing 

La mondialisation d’Internet est le 
premier facteur de croissance de ce 
secteur. La formidable organisation  
du web supprime les barrières à l’en- 
trée. Caractérisée par plus de mobi- 
lité avec la montée en puissance des  
tablettes et des smartphones et le  
déploiement de l’infrastructure du 
cloud computing, elle constitue les  
bases d’une véritable révolution indus- 
trielle. L’accélération du nombre de  
millennials et une urbanisation crois- 
sante renforceront cette transforma- 
tion.

Logiciels intelligents  
& big data

Dans un monde de plus en plus connecté, 
avec des milliards de personnes et 
d’appareils en ligne, l’utilisation des 
services interactifs devient exponen- 
tielle. Plus de trafic se traduit par plus 
de données, plus d’informations à 
traiter. Cette évolution pousse les entre- 
prises numériques à développer des 
logiciels de plus en plus intelligents, 
offrant des services mieux personna- 
lisés avec des solutions de stockage 
plus efficaces. Le meilleur traitement 
de l’information (big data) aura un 
impact significatif sur de nombreux 
secteurs comme ceux de l’assurance, 
de la banque, de la publicité ou de la 
santé.

Innovation  
& rupture technologique

La prochaine décennie s’annonce comme 
une ère d’innovation, ouvrant de formi- 
dables opportunités tant aux entreprises 
qu’aux investisseurs. Aujourd’hui, la 
situation diffère de celle de l’an 2000 
dans la mesure où l’infrastructure et  
la technologie sont en place et sont sou- 
tenues par une base d’utilisateurs mon- 
diale. Le déploiement des appareils 
connectés (ce que l’on appelle l’internet 
des objets) ouvre la voie à de nouveaux 
services et produits innovants.

La technologie numérique trans- 
forme l’économie mondiale. 
Caractérisée de plus en plus par 
une connexion permanente  
en temps réel, elle permet des 
solutions plus rapides, plus 
économiques et plus personnali-
sées tant pour les entreprises  
que pour les particuliers.

ÉCONOMIE DE RÉSEAUX
De plus en plus, l’activité économique se fait en ligne. 
E-commerce, cloud computing, réseaux sociaux et 
appareils mobiles bouleversent la vie des entreprises et 
des particuliers à travers le monde.

DÉMOCRATISATION
Connaissances, savoirs et ressources sont désormais à 
portée de clic. La généralisation d’Internet facilite l’accès 
à l’information et l’utilisation de services interactifs au 
niveau mondial. 

ACCÉLÉRATION ET COMPLEXITÉ
La production d’informations connaît une croissance 
exponentielle. Les perspectives de traitement du big 
data, terme désignant le volume toujours plus grand de 
données, sont énormes, avec des outils sophistiqués 
permettant d’analyser et d’exploiter commercialement 
les données.

PROGRÈS TECHNOLOGIQUE
Les innovations technologiques transforment nos vies et 
accélèrent l’intérêt et l’utilisation des services interactifs. 

INDIVIDUALISATION
La tendance à la personnalisation renforce la demande 
en produits et services sur mesure. L’individualisation 
permet de fidéliser les clients et d’accroître l’utilisation 
d’un service de manière significative.

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
Les millenials – la génération née entre 19 8 0 et 20 0 0 
– sont des «natifs du numérique» qui ont tendance à 
rechercher sur le Web des solutions à leurs besoins en 
termes de style de vie et de consommation, contribuant 
ainsi à accélérer l’adoption et l’utilisation des services 
interactifs à l’échelle mondiale.

Taux de pénétration d’Internet (2017 ), en % Prévisions du nombre  
de smartphones

Source: IHS Markit, 2017

Participez à la révolution 
numérique qui transforme 
notre manière de vivre, de  
travailler et de communiquer

L’économie 
numérique croît 

plus vite que l’économie 
mondiale

Source: Fonds monétaire 
international,  

Forum économique mondial, 2 015

3x

Digital 6
On comptera environ 

appareils connectés par 
personne d’ici 20 20

Source: étude Cisco IB S G ,  
'How the next evolution  

of the internet is  
changing everything',  

avril 2 011

Source: Internet World Stats, juin 2017
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L’internet des objets constitue un parfait exemple 
de la croissance et de la sophistication du monde 
numérique: il connecte les gens, les données, les 
systèmes et les services du monde entier de 
manière instantanée. Appareils portables, mai- 
sons intelligentes, systèmes de transport et 
services pourront tous communiquer entre eux 
au sein d’un vaste réseau mondial. L’immense 
quantité de données que produira ce réseau 
sera porteuse d’améliorations économiques et 
sociales, avec une société toujours plus axée 
sur le traitement de l’information. 

Par exemple, votre prime d’assurance pourrait 
être calculée en fonction de vos habitudes de 
conduite, tandis que votre frigo « intelligent » 
saura ajouter lui-même les articles manquants 
à votre liste de courses et vous rappeler de les 
acheter lorsque vous êtes à proximité du bon 
magasin. Votre téléphone, relié au GP S, vous 
sert d’ores et déjà d’assistant virtuel en vous 
donnant des informations en temps réel sur la 
ponctualité de votre train ou en vous aidant à 
éviter les bouchons.

La collecte et l’utilisation des données de ce 
réseau mondial révolutionneront l’efficacité de 
nos vies au quotidien.

De nouvelles entreprises, axées sur la 
collaboration et le partage de l’information, 
font évoluer la relation entre consomma- 
teurs et fournisseurs. Elles sont présentes 
dans de nombreux domaines: hôtels, 
voyages, distribution, musique... Dans la 
finance, le prêt de particulier à particulier 
constitue une alternative intéressante aux 
banques traditionnelles.

L’économie de partage s’utilise de plus en 
plus, notamment au travers des réseaux 
sociaux. Les avis et notes des autres uti- 
lisateurs sont précieux, car ils renforcent 
la confiance et soulignent l’importance  
du service client.

Une nouvelle génération de pionniers du 
numérique a le potentiel d’innover et de 
créer de nouvelles industries ainsi que de 
bouleverser les modèles d’affaires établis, 
aidés par la propagation de l’utilisation 
des smartphones.

Du modèle « B2C » à un modèle « de particulier à particulier »

1 L’internet des objets

2 La montée en puissance 
de l’économie de partage

3 Pour survivre, les entreprises 
doivent innover

L’impact de la révolution numérique dépassera largement 
le monde de la technologie, des médias et des télécom- 
munications. Les entreprises devront investir massivement 
dans les services numériques pour protéger leurs parts  
de marché et leurs bénéfices. 

Le commerce de détail est transformé par la montée en  
puissance du e-commerce. La publicité et les médias  
doivent adopter de nouvelles techniques numériques  
avec une diffusion à la demande des programmes 
et un meilleur ciblage publicitaire. 

De leur côté, les banques et fournisseurs de solutions 
de paiement travaillent avec des « fintech » spécialisées  
pour améliorer le cryptage des données et le confort 
apporté à leurs clients.

Dans le secteur de la santé, la possibilité de mieux appré- 
hender le profil médical des patients et de prévoir l’ap- 
parition des maladies avec un meilleur diagnostic est 
extrêmement prometteuse sur le plan commercial.

Grâce à une innovation constante, les nouvelles technologies 
vont attirer toujours plus d’utilisateurs et engendrer un plus 
fort intérêt. La simulation par ordinateur constitue, elle aussi, 
un outil précieux pour les industriels et les ingénieurs. 

L’objectif de notre stratégie Digital est de saisir les opportunités de croissance liées aux nouvelles solutions inte- 
ractives qui améliorent tous les aspects de notre quotidien, tant dans la sphère privée que professionnelle.  
La mondialisation de l’Internet renforcera la montée en puissance des plates-formes de partage, de plus en plus 
innovantes, facilitée par une transmission par le cloud et une distribution par les médias sociaux. La relation  
entre les consommateurs et les entreprises sera profondément modifiée, comme on l’observe déjà dans le com- 
merce en ligne avec une distribution automatisée et une relation client instantanée.

Communication numérique: des services dont la taille, 
la portée et la sophistication ne cessent d’augmenter

L’internet des objets, un monde d’opportunités

Digital

Source: ID C Research, 2 015

25mia 

50mia

Le nombre d’appareils 
connectés à Internet 

passera d’environ 

en 2014 à 

Source: étude Cisco IB S G , 
'How the next evolution  

of the internet is  
changing everything' 

avril 2 011

en 20 20

des secteurs industriels 
verront leur place menacée 

par la concurrence s’ils 
n’adoptent pas de plates-

formes interactives

Source: ID C Research,  
2 015

D’ici à 2018 , 1/3 des  
leaders 

5 mia 
Nombre de courses déjà  

réalisées par l’application leader  
du covoiturage, lancée en 2010  

et désormais présente dans 6 0 pays

Source: Fortune Magazine, 
juin 2 017

Des courses moins 
chères pour les clients, 
plus de courses pour 
les chauffeurs

Des taux plus 
avantageux pour les 
emprunteurs et les 
prêteurs 

Des logements 
moins chers et 
plus flexibles

IL L . 3

L E C HIF F RE D ’A F FA IRE S D E L’ INTERNE T D E S 
O B JE T S D E V R A IT D O U BL ER D ’ I C I  À 20 20

L’économie numérique  
est désormais 
incontournable
L’intelligence artificielle, l’expansion de 
l’internet des objets et de la mobilité, ainsi 
que la cryptomonnaie, témoignent du rythme 
de l’évolution technologique. De nombreuses 
entreprises numériques s’appuient désormais 
sur des modèles économiques, des bilans et des 
résultats solides. En cette période d’innovation 
technologique sans précédent, nous visons à 
identifier les opportunités les plus intéressantes 
dans ce thème en pleine croissance.
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DÉVELOPPEMENT DURABLE
Nécessité d’intégrer des critères de durabilité à notre  
gestion de l’économie, de la société et de l’environnement 
naturel, ainsi que d’accroître l’efficience de l’utilisation  
des ressources naturelles telles que l’énergie, l’eau et le sol.

DÉMATÉRIALISATION
Particuliers et entreprises remplacent progressivement 
des activités physiques par des activités virtuelles, ce qui 
aide à dissocier l’activité économique de l’utilisation des 
ressources.

DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE
Les innovations technologiques dans l’agriculture, le secteur 
de l’eau et l’énergie favorisent une utilisation plus efficiente 
des ressources, toujours plus rares.

CROISSANCE ÉCONOMIQUE
Producteurs et consommateurs passent de la quantité à la  
qualité, en intégrant de plus en plus le vrai coût de la 
production économique et des services.

MARCHANDISATION
Les pressions sur les finances publiques se faisant de  
plus en plus fortes, la participation du secteur privé au 
développement de solutions économiquement durables 
devient une nécessité.

MONDIALISATION
Le développement économique des régions émergentes 
se traduit par une augmentation de la classe moyenne 
mondiale, entraînant une hausse de la consommation et une 
intensification des pressions sur les ressources naturelles.

ACCENT SUR LA SANTÉ
La prise de conscience croissante des effets de la pollution 
sur la santé a conduit à une rapide multiplication des 
politiques environnementales aux quatre coins de la planète. 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
La consommation par habitant étant généralement plus 
élevée dans les centres urbains que dans les zones 
rurales1, l’urbanisation croissante a un impact significatif 
sur l’environnement, accru par la distance entre les 
consommateurs et les ressources.

Capitaliser sur les opportunités 
de croissance tout en 
protégeant l’environnement

Le nombre de consommateurs de  
classe moyenne aura augmenté 
de trois milliards d’ici à 20302. 
Leurs demandes et leurs aspira- 
tions entraîneront des pressions 
accrues sur les ressources natu- 
relles limitées de notre planète, 
accentuant leur raréfaction.

Évolution des comportements
L’augmentation sans précédent de la 
richesse mondiale s’est traduite par 
une accélération non durable de la 
consommation – à titre d’exemple, la 
consommation d’énergie primaire† a 
quintuplé entre 19 5 0 et 2010 3. Toute- 
fois, l’amélioration des niveaux de vie 
s’est également accompagnée d’une 
sensibilisation croissante aux grands 
enjeux environnementaux. Grâce au 
partage d’informations sur Internet et  
sur les réseaux sociaux, les consomma- 
teurs sont aujourd’hui plus conscients 
que jamais des grandes problématiques 
écologiques. La préoccupation croissante 
de la communauté internationale montre 
que l’environnement a pris une place de 
plus en plus importante dans l’agenda 
politique, la plupart des gouvernements 
du monde entier adoptant des politiques 
respectueuses de l’environnement.

Coût de la pollution
Les conséquences de la pollution sur 
la santé font l’objet d’une sensi- 
bilisation croissante. De nouvelles 
recherches ont démontré les effets 
dévastateurs des particules fines 
sur l’atmosphère terrestre et sur 
l’être humain: certaines particules 
émises par les véhicules et les usines 
industrielles pourraient être à l’ori- 
gine de pathologies comme les  
cancers ou les maladies respiratoires. 
Des entités de référence telles que 
le Forum Economique Mondial ont 
par ailleurs décrit les effets délétères 
du changement climatique comme 
l’un des plus grands risques pesant 
sur l’expansion économique.

Rôle des entreprises 
En Chine, des tests effectués dans le 
bassin du fleuve Yangtsé, qui traverse 
le pays d’ouest en est, ont détecté  
la présence dans l’eau de plus de 10 0 
polluants toxiques4. Dus à une mau- 
vaise élimination des déchets, ces 
polluants ont sensiblement détérioré 
la qualité de l’eau potable et favorisé 
la prolifération d’algues, réduisant 
les quantités d’oxygène et de lumière 
accessibles aux poissons et aux orga- 
nismes aquatiques.

Sensibilisées à ce type d’enjeux, de 
nombreuses sociétés privées en- 
tendent agir davantage pour protéger 
l’environnement. Celles qui limitent  
au maximum leur impact environne- 
mental et développent des produits 
permettant d’optimiser l’efficience des 
ressources et de réduire la pollution 
présentent un potentiel de rentabilité 
durable.

Note: †On entend par énergie primaire l’énergie disponible exploitable sans transformation.
Source:  
(1) Programme des Nations Unies pour le développement (2) Ernst & Young, 2011 (3) The Anthropocene Review, « The trajectory of the Anthropocene: the great acceleration », 2015 
(4) China Water Risk, 2016

Source: Programme des Nations Unies pour le développement; réseau Global Footprint Network; 2012

Retirer les aides publiques  
aux sociétés actives dans le  

secteur des combustibles fossiles 
aurait pu réduire les émissions 

mondiales de   

en 2013

Source: Science Direct,  
2 017

21%

Le marché de 
l’environnement devrait 

atteindre 

de dollars d’ici à 20 20, soit une 
progression de 6 -7 % p. a. 

3000 
milliards 

Source: Pictet Asset  
Management, 2017

Global 
Environmental 
Opportunities

*En règle générale
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1 Sensibilisation croissante 
des consommateurs

Sous la pression de l’opinion publique, 
gouvernements et entreprises privées 
modifient leurs stratégies en profondeur. 
Alors que plus de la moitié de la popula- 
tion mondiale est connectée à Internet1,  
la transmission d’informations incitant  
à la réflexion n’a jamais été aussi rapide, 
avec une si grande portée. Véritable phé- 
nomène social d’envergure mondiale, 
« Sous le Dôme », documentaire dénon- 
çant les niveaux alarmants de pollution 
atmosphérique en Chine, a ainsi été 
visionné plus de 20 0 millions de fois en 
quelques jours après sa mise en ligne  
en 2015. Peu après, la Chine s’engageait  
à réduire ses émissions de C O 2 à 6 0 - 6 5% 
de leur niveau de 20 0 5 d’ici à 20 3 0 2.

2 Innovation dans 
le secteur privé 

Les sociétés privées cherchent à tirer profit 
de l’évolution des habitudes de consom- 
mation. Le développement d’outils d’ana- 
lyse et de services de pointe dans le 
secteur du traitement et du recyclage des 
déchets contribue par exemple à réduire 
le gaspillage des ressources naturelles. En  
parallèle, des innovations telles que l’amélio- 
ration de la technologie de modélisation de 
la dynamique des fluides ont grandement 
amélioré la qualité et l’efficacité des techno- 
logies de traitement de l’eau et de réutili- 
sation des eaux usées.

Par ailleurs, certaines entreprises sont au- 
jourd’hui capables d’analyser de très petites  
concentrations de polluants présents dans 
les rivières (tels que les œstrogènes issus 
des résidus de pilules contraceptives), ce 
qui les aide à comprendre les effets de ces 
substances sur les populations de poissons, 
avec à la clé des changements positifs sur 
le plan environnemental.

Reflet de la concentration croissante des 
entreprises privées sur l’offre de solutions 
écologiques innovantes, les dépôts de 
brevets à vocation environnementale ont  
plus que doublé entre 20 0 0 et 2012 (IL L . 2).

3 L’action des Etats

Global Environmental Opportunities

Global Environmental Opportunities: investir dans  
des solutions répondant aux défis mondiaux
Protéger l’environnement est devenu une priorité pour les consommateurs,  
les entreprises et les Etats. Alimentée par une prise de conscience croissante dans 
toutes les régions du monde, mais aussi par les progrès technologiques et les  
préoccupations liées à la santé, cette convergence d’intérêts sous-tend un  
mouvement généralisé de protection des ressources naturelles de la planète.

Note: *Les sites d’enfouissement des déchets constituent la troisième source de méthane issu de l’activité humaine.
Source:  
(1) Internet World Stats, 2017 (2) Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques, 2015 (3) Organisation mondiale de la santé (4) International Environmental 
Agreements Database

Les entreprises répondent elles aussi aux 
exigences des consommateurs, notam-
ment par la prise en compte de critères 
environnementaux dans leur réflexion. 
Avec l’offre croissante de produits biolo- 
giques, l’agriculture compte, par exemple, 
parmi les secteurs profitant de l’évolution 
des habitudes de consommation.

La durabilité environnementale profite 
aussi de l’évolution des politiques menées 
par les gouvernements, notamment reflé- 
tée par l’engagement de la Chine et des 
Etats-Unis à réduire leurs émissions de 
C O 2. Ces initiatives sont encouragées par 
de nouvelles technologies de contrôle, 
telles que l’indice de qualité de l’air de 
l’Organisation mondiale de la santé (IL L . 3).

Des études récentes ont établi à plus de 
7 millions le nombre de décès prématurés 

Source: Base de données de l’Organisation mondiale de la  
propriété intellectuelle, 2 014

liés à la pollution atmosphérique en 2012 3. 
Ces statistiques ont contribué à la mul- 
tiplication d’accords multilatéraux sur  
l’environnement, dont le nombre total 
atteignait 110 0 fin 2012 4. Les entreprises 
capables d’identifier les aspirations 
environnementales des Etats et des  
consommateurs et d’y répondre devraient 
en bénéficier et constituent par conséquent 
des opportunités d’investissement intéres- 
santes à long terme.

Efficacité 
énergétique 

Les Etats membres de l’Union 
européenne se sont engagés  

à installer 20 0 millions  
de compteurs électriques 

intelligents et 45 millions pour 
 le gaz d’ici à 20 20

Source: Commission  
européenne, 2 016

Qualité de l’eau 
Le marché chinois  

du traitement des eaux  
a augmenté de 13 % pour 
atteindre 31 milliards de  

dollars en 2016; croissance  
qui devrait se poursuivre  

au même rythme jusqu’en  
20 20

Source: Forbes, 2 017

Irrigation 
En Australie, les systèmes 
d’irrigation goutte à goutte 
compensent l’impact des 
sécheresses grâce à une 
économie d’eau de 5 0 % 

par rapport aux méthodes 
d’irrigation traditionnelles

Source: Irrigation  
Australia 2 0 0 6

Gestion  
des déchets

Aux Etats-Unis, les sites 
d’enfouissement des déchets ont 

produit plus de 16 milliards de kW/h 
d’électricité en 2015, ce qui a permis 

d’alimenter plus d’1, 3 millions  
de logements 

Source: Agence américaine  
de protection de  

l’environnement, 2 016

Sylviculture  
durable 

Plus de 4 0 % des forêts 
brésiliennes sont aujourd’hui 
protégées – soit deux fois la 

surface protégée en 19 9 0

Source: Organisation pour  
l’alimentation et l’agriculture,  

2 015

Energies 
renouvelables 
En 2015, le Maroc a 
inauguré l’une des 

plus grandes centrales 
solaires au monde

Source: Chartered  
Institute of Building  

2 015

*La qualité de l’air se mesure par la concentration moyenne 
annuelle de particules fines (inférieures à 2,5 micromètres) par m3

Source: Organisation mondiale de la santé

Le marché mondial des  
produits alimentaires biologiques  

devrait atteindre les 

d’ici à 20 20

211
milliards de dollars

Source: Grand view 
research, 2016

IL L . 2

BRE V E T S EN V IRO NNEMENTAUX PA R RÉG I O N

IL L . 3

NI V E AU X D E P O L LU TI O N EN MIL IEU U RBA IN*

Investir en faveur  
d’un avenir durable 
Les enjeux environnementaux constituent 
aujourd’hui une priorité à l’échelle mondiale.  
Les entreprises proposant des produits et des  
services efficients, renforçant l’efficacité des 
ressources et réduisant la pollution, sont bien  
placées pour enregistrer une forte croissance.  
Investir dans ces sociétés permet de contribuer à  
la transition vers un monde plus durable et peut 
générer des gains en capital attrayants.
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67 mia 
dollars 87 mia 

dollars

Sodium Sucre Fruits Légumes

+89% -87%+70% -75%

Recommandation de l’OMS
Consommation

Quelle que soit l’évolution des 
personnes, des entreprises ou des 
nations, des moteurs clés de chan- 
gement tels que l’urbanisation, les 
technologies, les ressources ou la 
santé devraient influer de façon 
significative et durable sur l’éco- 
nomie mondiale.

Notre stratégie multi-thèmes 
offre une exposition à dix thèmes 
d’investissement, couvrant un très 
large éventail de sociétés et de 
secteurs – des entreprises leaders 
d’aujourd’hui à celles qui seront  
les succès de demain –, via un 
véhicule d’investissement unique.

ÉCONOMIE DE RÉSEAUX

DÉVELOPPEMENT DURABLE

SOCIÉTÉ DU SAVOIR

DÉMATÉRIALISATION

DÉMOCRATISATION

ACCÉLÉRATION ET COMPLEXITÉ

DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE

CROISSANCE ÉCONOMIQUE

INDIVIDUALISATION

MARCHANDISATION

MONDIALISATION

POLARISATION

ACCENT SUR LA SANTÉ

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE

*En règle générale

Global  
Megatrend 
Selection 2012 2014

Part des nouvelles voitures 
connectées à internet

2016 2018(e) 2020(e)

10% 98%

1995 2015 2030(e)

65
71

75

Nutrition 

Source: Perspectives de la 
population mondiale des Nations 
Unies, U S DA , FAO, Pictet Asset 

Management, 2 016

Consommation de la population  
américaine au-dessus/en-dessous de  

l’apport journalier recommandé (en %). 

Security (Sécurité)
Des technologies toujours plus  

complexes exigent des mesures  
de sécurité plus efficientes

Source: Statista,  
2 017

(Litres requis par kg)
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Health (Santé) 
Espérance de vie 

mondiale (années)

Source: O M S ,  
2 015
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Source: Cisco Systems,  
Brookings, PTC Inc.
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Projection de taille pour le 
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Source: Boston Consulting  
Group, 2 017
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Source: All Recycle  
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En Chine, d’ici à 20 5 0, 
plus de 

de personnes, soit environ  
1 habitant sur 4 , auront 6 5 ans ou plus

Source: United Nations, 
World Population Ageing
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Source: Organisation de coopération et de développement économiques,  
Banque mondiale, données 2014

Les citoyens du monde entier 
exigent de meilleures conditions 
de vie, et notamment de meilleurs 
soins de santé pour leurs familles 
et pour eux-mêmes. Les sociétés 
pharmaceutiques, les entreprises 
médicales, les assurances et les  
sociétés de soins proposent des 
solutions innovantes pour 
répondre à ce défi mondial.

Des solutions qui 
améliorent la qualité 
de vie

L’augmentation des  
coûts de la santé

Entre 20 0 5 et 20 5 0, la population 
mondiale va passer de 6 à plus de 9   
milliards d’habitants2 et le nombre 
des plus de 6 0 ans augmentera près 
de trois fois plus vite que le reste de 
la population3. Les coûts de santé 
des personnes âgées sont trois fois 
supérieurs à ceux des générations 
plus jeunes4, et près de deux tiers 
des dépenses sanitaires aux Etats- 
Unis aujourd’hui concernent les  
plus de 6 0 ans5. 

Les budgets de santé continuent de  
croître plus rapidement que l’éco- 
nomie dans la plupart des pays de  
l’O CD E . Et dans les pays n’apparte- 
nant pas à l ’UE , les dépenses de 
santé ont augmenté d’env. 2,5% 
par an depuis 2010 6. Une meilleure 
prévention et des traitements plus  
efficaces vont donc s’avérer néces- 
saires pour préserver l’avenir des  
services de soins à l’échelle mondiale.

Les progrès de la  
médecine

La pression croissante pour contrôler  
les coûts des soins de santé et éviter  
autant que possible l’hospitalisation 
des patients, en particulier des per- 
sonnes âgées, donnent lieu à toute 
une gamme d’innovations. Ainsi, 
plus de la moitié des médicaments 
en cours de développement ciblent  
des maladies qui touchent générale- 
ment les personnes âgées5. 

L’utilisation des robots dans le sys- 
tème de santé améliore sensible- 
ment les soins destinés aux patients 
âgés et renforce l’efficacité en salle 
d’opération par le biais de techniques 
chirurgicales plus rapides et plus  
précises. De plus, les robots contri- 
bueront à réduire le temps de gué- 
rison des malades en aidant à pré- 
venir les infections et autres complica- 
tions dues à des erreurs humaines, 
telles qu’une stérilisation insuffisante  
des instruments.

Une classe moyenne émergente 
de plus en plus importante

Des maladies autrefois propres à l’Occident 
ou aux pays riches apparaissent désormais 
dans d’autres régions du monde. L’obésité 
constitue l’un des trois plus lourds far- 
deaux pesant sur la société actuelle, avec 
un poids sur le PIB mondial estimé à  
20 0 0 milliards de dollars par an7. Et alors 
que le diabète est généralement associé  
aux pays développés, 8 des 10 pays les plus 
touchés par cette pathologie sont des pays 
émergents8. 

Conséquence d’une urbanisation croissante  
et de l’augmentation des richesses, qui  
ont conduit à une forte progression des  
maladies liées à la sédentarité et à une  
alimentation très riche en lipides et en glu- 
cides, c’est dans les pays en développe- 
ment que la progression des dépenses  
de santé sera la plus rapide. Financer le  
traitement des maladies chroniques 
affectant une classe moyenne de plus  
en plus importante constituera un enjeu  
de taille pour les nations émergentes.

Source: Deloitte, ‘Healthcare and Life Sciences  
predictions 2020,’ 2014

DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE
La santé est un secteur tiré par l’innovation. La re- 
cherche génétique, les médicaments de pointe et 
la médecine personnalisée obtiennent des résultats 
inimaginables il y a 3 0 ans.

CROISSANCE ÉCONOMIQUE
L’évolution des habitudes de consommation, notamment 
au sein des classes moyennes grandissantes des pays 
émergents, va se traduire par une demande accrue de 
mesures de prévention et de traitements des pathologies 
liées à l’âge ainsi qu’au mode de vie.

INDIVIDUALISATION
Compte tenu du vieillissement de la population, la  
capacité des finances publiques à couvrir les coûts 
liés à la santé est de plus en plus limitée, d’où une 
responsabilisation croissante des individus. La pré- 
vention ainsi que des traitements rentables consti- 
tueront à l’avenir des facteurs clés pour permettre  
à chacun de rester durablement en bonne santé.

ACCENT SUR LA SANTÉ
L’espérance de vie moyenne a plus que doublé depuis 
19 0 0 1. Bénéficier d’une bonne qualité de vie, en par- 
ticulier chez les personnes âgées, est devenu une 
préoccupation majeure à travers le monde.

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
Partout, les populations et l’espérance de vie pro- 
gressent plus rapidement que les investissements  
dans les systèmes de santé. Pour éviter une explosion 
des coûts, des efforts doivent encore être déployés 
pour encourager des modes de vie sains et élaborer de 
meilleures solutions pour combattre les maladies.

Source: 
(1) Organisation mondiale de la Santé (2) Nations Unies, Perspectives de la population mondiale, 2015 (3) Nations Unies, données de la Banque mondiale (4) Centres pour le contrôle 
et la prévention des maladies, 2013 (5) JP Morgan Research (6) Statistiques de l’Organisation de coopération et de développement économiques sur la santé 2015 (7) McKinsey & 
Company, Organisation mondiale de la santé, 2014 (8) Fédération internationale du diabète, 2017
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Urgences à domicile
Capteurs installés dans les 
logements, capables de détecter 
automatiquement un problème 
de santé et d’alerter les services 
de secours

Automatisation du processus
Echange fluide de données entre 
les compagnies d’assurance et 
les fournisseurs de médicaments 
par le biais d’un portail en ligne

Carte santé numérique
Carte contenant les données 
médicales du patient à utiliser en 
cas d’urgence

La technologie au service de la santé

1 Les fabricants 
de médicaments

Cette catégorie comprend les petites socié- 
tés biotechnologiques en phase de démar- 
rage, les fabricants de génériques ainsi que 
les grands groupes pharmaceutiques et 
biotechnologiques. Elle offre donc un large 
éventail d’opportunités en termes de 
taille et de thèmes de recherche.

Selon nos estimations, deux tiers des 
médicaments développés par les socié- 
tés de biotechnologie concernent l’im- 
munothérapie – qui utilise le système 
immunitaire pour combattre des patho- 
logies telles que le cancer –, les maladies 
rares et les troubles du système nerveux 
central comme Alzheimer et Parkinson.

Le secteur de la biotechnologie conduit  
des activités de recherche et de déve- 
loppement très poussées dans des do- 
maines spécifiques, générant un flot 
régulier d’innovations. Un sous-ensemble 
de sociétés contribue également à la 
qualité de vie des patients avec le déve- 
loppement de génériques (versions 
moins coûteuses de médicaments de 
marque) pour combattre les maladies 
chroniques ou liées à l’âge.

2 Equipements 
et services 

Si 10 à 15% des dépenses de santé aux 
Etats-Unis portent sur les médicaments, 
plus de 8 0 % concernent les hôpitaux et  
les établissements médicaux1. Consé- 
quence de l’accroissement démographique 
et de l’allongement de l’espérance de vie 
moyenne, l’augmentation des séjours en 
établissements de santé contribue très 
largement à la spirale haussière des 
budgets de santé. Accroître l’efficacité 

L’INFORMATIQUE AU SERVICE 
DE LA SANTÉ
L’informatique constitue un segment en 
plein essor au sein du secteur de la santé.  
A l’heure actuelle, jusqu’à 8 0 % des don- 
nées médicales sont difficilement acces- 
sibles par les patients ou les professionnels 
de la santé2. Des dossiers médicaux électro- 
niques plus efficaces sont nécessaires pour 
rationaliser les communications entre les 
patients, le corps médical, les pharmacies  
et les assurances (ordonnances informa- 
tiques, par exemple). Ces systèmes de mode 
de stockage sur le cloud peuvent réunir toutes 
les informations pertinentes concernant le 
patient, réduisant les risques d’erreur et ren- 
forçant l’efficacité du corps médical, mais 
aussi soutenir de nouvelles techniques 
telles que le séquençage ADN, qui permet 
d’anticiper l’apparition de  pathologies.

LA SANTÉ NUMÉRIQUE
Accroître l’interconnectivité numérique 
peut favoriser le recours aux consultations 
virtuelles. Celles-ci permettent au malade 
d’éviter un passage coûteux chez le méde- 
cin ou dans un service d’urgences et de 
bénéficier d’une consultation dans le 
cadre confortable de son domicile via la 
vidéo. Selon les prévisions, le nombre de 
consultations par télémédecine passera  
de 20 millions en 2014 à 15 8 millions par 
an d’ici à 20 20 3. Elles incluent la consul-
tation d’un large éventail de spécialistes,  
y compris de psychiatres. Cette évolution 
entraînera un gain d’efficience en éliminant 
les temps de déplacement et en réduisant 
les risques de propagation des infections 
en salle d’attente.

3 Dispositifs et technologie

Health

La santé: une industrie globale  
qui profite à tous
La stratégie Health vise à identifier les idées d’investissement les plus  
intéressantes dans trois domaines: l’innovation dans la fabrication  
de nouveaux médicaments, de génériques et de molécules biotech- 
nologiques; la modernisation des services et des équipements;  
et la mise au point de dispositifs et de technologies plus rentables.

Selon les médecins américains, 
l’utilisation de dossiers médicaux 
électroniques a quasiment triplé entre 
2013 et 2015 

Source: Bain & Company, Front Line of Healthcare Report, 2 015

Source: Bernstein Research, 
IM S Health

Aux Etats-Unis, les 
dépenses de santé 
devraient augmenter 
de 7% par an entre 
2013 et 2020 

Source: 
(1) Pictet Asset Management, 2015 (2) IBM, 2015 (3) Tractica, 2015

des structures, des équipements et des 
services de soins constituera donc un 
facteur clé dans la gestion des coûts. 
Assurer un fonctionnement efficient  
des cliniques et des hôpitaux, via l’utili- 
sation de nouveaux produits tels que 
les tests sur les lieux de soin, exigera 
également des investissements et des 
améliorations continus. L’innovation 
dans les technologies médicales peut 

également permettre de réduire le nombre  
et la durée des séjours en hôpitaux. Les 
sociétés proposant de nouvelles solutions 
technologiques, telles que des pompes 
intraveineuses miniatures servant à l’admi- 
nistration de médicaments à distance, 
profiteront des investissements axés sur 
le contrôle des coûts.

Source: Deloitte, Healthcare and Life Sciences predictions 20 20 , 2 014

Applications santé
Applis pour smartphones 
permettant de mesurer et de 
contrôler des paramètres tels 
que la pression artérielle, la 
température et le poids

Portail destiné aux diabétiques
Possibilité pour les personnes 
atteintes de diabète de saisir 
leurs signes vitaux via un portail 
en ligne et de suivre l’évolution 
de leur état

Télémédecine
Consultations médicales à 
distance par connexion vidéo

165 000 
applications mobiles axées sur la 
santé étaient disponibles en 2017 

 
Source: The Guardian,  

février 2 017

Plus de 

USD 3200     milliards  

En 2015 , les dépenses  
liées aux services de santé  

aux Etats-Unis ont augmentées 
de 5 , 8 % , pour atteindre  

un montant équivalent au PIB 
allemand sur la même année

Source: National Health 
Expenditures 2 015

2020

USD  
530  
mia

2013

USD  
329  
mia

1 demande de 
brevet sur 10

soit plus de 110 0 0 0 
demandes, relevait du secteur 

pharmaceutique

Source: Thomson Reuters,  
State of Innovation

En 2014 , 

Contribuer à 
l’amélioration des 
services de santé  
dans le monde
La stratégie Health présente un potentiel intéressant 
à long terme puisqu’elle cible les entreprises les 
plus susceptibles de répondre aux besoins futurs 
des patients, du corps médical et, plus largement, 
de la société. Notre approche vise à exploiter des 
opportunités dans l’ensemble du secteur de la santé, 
privilégiant particulièrement les entreprises axées  
sur l’innovation et l’efficience.
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DÉVELOPPEMENT DURABLE
Jusqu’à 3 0 % des denrées alimentaires produites dans le 
monde sont perdues ou gaspillées chaque année1, avec 
à la clé une perte de plus 75 0 milliards de dollars – soit 
un montant supérieur au PIB de la Suisse en 2014 2. Il 
convient donc de trouver une solution durable par le 
biais de processus de production, de distribution et de 
stockage des aliments plus efficaces.

DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE 
L’innovation technologique soutient la croissance de 
production de l’offre grâce au développement d’une 
agriculture de précision, à de nouvelles variétés de 
semences et à des produits de protection des cultures 
respectueux de l’environnement. 

MONDIALISATION 
L’interconnectivité à l’échelle mondiale et le goût croissant 
des consommateurs pour les aliments provenant de 
cultures différentes stimulent le commerce international 
de denrées alimentaires. La valeur des exportations 
mondiales de produits agricoles progresse ainsi deux fois 
plus vite que l’économie depuis les années 19 6 0 3.

ACCENT SUR LA SANTÉ 
En 2013, environ 20 % des décès recensés à l’échelle 
du globe pouvaient être attribués à une mauvaise 
alimentation†4. L’attention croissante qu’Etats et particuliers 
portent aux bienfaits des aliments présentant une valeur 
nutritive plus élevée, ce qui a un impact positif sur la santé 
mondiale.

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
Tirée par l’évolution démographique en Chine et en Inde, 
la population urbaine mondiale devrait atteindre les 8 ,6 
milliards de personnes d’ici à 20 3 0 5. Mais si l’urbanisation 
peut améliorer la qualité de vie, offrir des économies 
d’échelle et réduire les coûts de fourniture des services de 
base, l’éloignement des lieux de production des aliments 
par rapport aux consommateurs pourrait en revanche 
constituer un nouveau défi.

Des aliments de  
meilleure qualité 

En l’espace de quarante ans, nous 
sommes passés d’un monde où les per- 
sonnes en sous-poids étaient deux fois 
plus nombreuses que les personnes 
obèses, à un monde où les obèses sont 
en surnombre. 

Partout, les consommateurs recher- 
chent des aliments de qualité supé- 
rieure, produits selon des processus 
plus transparents. Les effets de 
l’alimentation sur la qualité de vie font 
l’objet d’une attention croissante,  
tant dans les pays développés qu’en 
développement, entraînant une modi- 
fication des habitudes de consom-
mation. En Amérique du Nord, par 
exemple, les aliments biologiques 
deviennent progressivement des pro- 
duits de consommation courante, avec 
une augmentation des ventes dans  
la région de plus de 10 % en 2015, à 
près de 4 3 milliards de dollars7.

Accès à l’alimentation 
Nos comportements alimentaires ont 
radicalement changé au cours des 
dernières décennies. Prendre ses repas 
hors du domicile est devenu chose cou- 
rante, stimulant la croissance des ser- 
vices d’alimentation et de la distribution 
alimentaire. Mais tout le monde n’a pas 
accès à des produits de qualité, même 
au sein d’une même ville (IL L . 2). 

L’avènement du numérique contribue 
également à l’évolution de nos habi- 
tudes de consommation. Les achats de 
réapprovisionnement des ménages,  
qui comptent aujourd’hui pour 3 0 % à  
4 0 % des achats, devraient être en 
grande partie effectués en ligne à l’ave- 
nir, exerçant des pressions toujours 
plus fortes sur les marges des distri- 
buteurs traditionnels. Face à cette 
transition, les commerces devront pré- 
senter l’alimentation non plus comme 
un service mais comme une expérience.

Contribuer à prévenir  
et soigner les maladies  
par l’alimentation6 

La malnutrition – manger trop ou  
pas assez – représente l’un des plus 
lourds fardeaux de notre époque. 

D’importants investissements sont 
nécessaires pour fournir à une 
population croissante des aliments 
présentant une valeur nutritive  
élevée de façon efficace et durable.

Une chaîne  
alimentaire durable 

Le secteur agricole, premier utilisa- 
teur de ressources critiques – d’eau, 
d’énergie, terres – sera en première 
ligne des innovations conçues pour 
les utiliser plus efficacement. Car une 
«intensification durable» s’impose 
pour nous permettre de produire 
davantage sur le même sol avec un 
impact environnemental moindre.

Une grande partie des denrées alimen- 
taires nécessaires aux besoins accrus 
d’une population mondiale croissante 
peut être obtenue par une plus grande 
efficience tout au long de la chaîne  
de production. Entre la ferme et la table, 
plus d’un milliard de tonnes de nour- 
riture sont perdus ou gaspillés chaque 
année1. Optimiser la chaîne d’approvi- 
sionnement permettrait de mieux satis- 
faire la demande sans accroître les 
coûts environnementaux.

Note: *magasin de 4000m2 ou plus **ou service limité 
Source: Community Coalition South L.A., 2 014

Note: †Le terme de «mauvaise alimentation» englobe les famines chroniques (800 millions) et l’obésité (500 millions).
Source:
(1) Organisation pour l’alimentation et l’agriculture, 2015 (2) Organisation pour l’alimentation et l’agriculture, Fonds monétaire international, 2015 (3) Base de données de l’Organisation 
pour l’alimentation et l’agriculture, Pictet Asset Management, 2015 (4) Institute for Health Metrics and Evaluation (5) Organisation des Nations Unies division de la population, World 
Population Prospects: The 2017 Revision, 2017 (6) Thomas Edison, The doctor of the future will no longer treat the human frame with drugs, but rather will cure and prevent disease 
with nutrition (7) Organic Trade Association, State of the Industry, 2016

Source: OMS, recommandations nutritionnelles du  
département américain de la santé

des terres agricoles de 
la planète servent à la 

production de denrées qui 
seront perdues ou gaspillées

30%
Chaque année, jusqu’à 

Source: Organisation pour 
l’alimentation et l’agriculture 

(FAO), 2 015

Note: †Le terme de « mauvaise alimentation » englobe les famines chroniques (800 millions) et l’obésité (500m). ††Carburants directement ou indirectement produits à partir de 
ressources organiques, matières végétales et déchets d’origine animale incluses.

*En règle générale

Nutrition

IL L .1

L A M A L N U TRITI O N E S T L A PREMIÈRE C AUS E D E M A L A D IE 
DA N S L E M O ND E

IL L . 2

L E NI V E AU D E RE V EN U D É TERMINE L’AC C È S À U NE 
A L IM ENTATI O N ÉQ U IL IBRÉE E T L E RIS Q U E D E M A L A D IE
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L’agriculture intelligente
Nées des nouvelles technologies, 
les « fermes connectées » 
permettent de gagner en 
productivité grâce à des outils 
d’analyse, de contrôle et de 
gestion des cultures précis.

Nutrition: investir dans des sociétés  
contribuant à l’alimentation de demain
La stratégie Nutrition investit dans des sociétés  qui développent des solutions pour sécuriser 
l’approvisionnement alimentaire mondial de demain. Ces solutions innovantes visent notamment 
à améliorer la productivité des cultures, à accroître l’efficience dans le transport et le traitement 
des denrées alimentaires et à augmenter la valeur nutritive des aliments.

Nutrition

L’amélioration constante des méthodes 
d’agriculture, notamment via une uti- 
lisation plus efficiente des sols, jouera 
un rôle déterminant pour assurer la 
production alimentaire requise dans les 
années à venir, tant en termes de quan- 
tité que de qualité. Mais les progrès ne 
doivent pas se faire aux dépens du déve- 
loppement durable. Les sols, par exemple, 
constituent une ressource essentielle 
pour 9 5% des aliments produits. Or 3 3 % 
sont aujourd’hui dégradés, sans doute 
de manière irréversible, puisqu’il faut 
compter jusqu’à 10 0 0 ans pour produire 
2 ou 3 cm de terre végétale fertile1. Mais 

Produire des denrées alimentaires de qualité 
supérieure là où elles sont le plus nécessaires 
revêt une importance majeure dans un monde 
où les habitudes de consommation évoluent  
de façon radicale. Aujourd’hui, 5 0 % du temps 
consacré à s’alimenter aux Etats-Unis consiste 
en la prise d’aliments en dehors des repas, d’où 
la difficulté de garder une alimentation équilibrée.

Producteurs, distributeurs, consommateurs, 
nous aurons tous un rôle à jouer. Et parvenir 
à réduire le gaspillage devra constituer une 
priorité.

Santé des plantes

Production agricole

Technologies agricoles

Santé animale

Traitement des matières premières

Emballage et recyclage

Transport et distribution de gros

Ingrédients alimentaires

Denrées de base

Tests et certifications

Source:
(1) Organisation pour l’alimentation et l’agriculture (FAO) (2) Hartman Group, The future of snacking, 2016
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Les progrès réalisés dans la production agri- 
cole et la distribution alimentaire se sont 
concentrés de façon disproportionnée sur la 
production de calories, sans faire grand cas de 
la qualité. En conséquence, la consommation 
d’aliments transformés s’est accrue, avec à la 
clé des effets indésirables – à commencer par 
une surconsommation de sucre, largement 
considérée comme une cause majeure d’obésité 
à l’échelle mondiale. Famines, mauvaise 
alimentation et obésité coûtent des milliards 
de dollars en dépenses de santé et en perte de 
productivité. La perte d’éléments nutritifs 
n’est pas seulement évitée par une meilleure 
efficacité de la chaîne d’approvisionnement, 
mais aussi par l’enrichissement des aliments  
en éléments nutritifs, une meilleure sensibilisa- 
tion grâce à de meilleures étiquettes mais 
aussi la modernisation des réglementations. 
L’attention croissante accordée à la santé, tant 
dans les pays développés qu’en développe- 
ment, se traduit par une évolution des habitu- 
des de consommation et des réglementations, 
favorisant les aliments à plus haute valeur 
nutritive. Les entreprises qui participent à cette 
transition en développant des aliments de 
qualité supérieure, par le biais de meilleurs 
ingrédients, de nouvelles formulations, d’ana- 
lyses, de contrôles de qualité ou de certifi- 
cation, sont appelées à profiter de l’impor- 
tance croissante accordée à la santé, ainsi qu’à 
la provenance et au traitement des aliments.

3 Alimentation 

1 Agriculture

2 Transformation  
et distribution

si l’état des sols constitue un défi majeur, 
il représente également une opportunité 
pour les entreprises capables de proposer 
des solutions susceptibles d’y remédier, 
telles que des outils d’analyse de précision 
permettant l’épandage intelligent d’engrais 
pour corriger les déséquilibres.

Parallèlement, l’augmentation des revenus 
dans les pays en développement stimule  
la demande d’aliments présentant une plus 
grande valeur nutritive, tels que les pro- 
téines animales, dont la production néces- 
site généralement une utilisation de res- 
sources de base sensiblement plus impor- 
tante. Le perfectionnement des machines 
agricoles et des systèmes de production 
constitue donc un élément essentiel et 
notre stratégie favorise l’innovation tech- 
nologique continue dans ce domaine. 
Investir dans des entreprises qui adoptent 
les meilleures pratiques agricoles per- 
mettra d’accroître l’efficacité, de réduire  
les déchets et les coûts grâce à des  
économies d’échelle.

Chaque année, le gaspillage de nourriture repré- 
sente un coût estimé à 75 0 milliards de dollars1. 

Les pertes survenant tant au moment de la ré- 
colte qu’au cours du traitement, du transport 
et du stockage des denrées, les possibilités 
d’optimisation sont multiples. Les innovations 
sur ce front comprennent les emballages anti- 
microbiens, qui contribuent à prévenir les dété- 
riorations en cours de transport et à assurer la 
sécurité des aliments, ainsi que des détecteurs 
placés sur les emballages, permettant d’éviter 
les confusions liées à la date limite de consom- 
mation et donc de réduire le gaspillage d’énormes 
quantités de nourriture.

60 ans

Si la dégradation  
des sols se poursuit  

au rythme actuel, 

Source: Organisation pour 
l’alimentation et l’agriculture 

(FAO),  2 015

20%
de la population mondiale 

souffre d’une mauvaise 
alimentation

Environ 

Source: Organisation pour 
l’alimentation et l’agriculture 

(FAO)

L’innovation technique améliore la qualité et l’efficacité 
sur toute la chaîne de production alimentaire
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La modulation des semis 
augmente la productivité 
par l’adaptation aux 
conditions des sols

Les épandeurs d’engrais 
à modulation de dose 
présentent une efficacité 
accrue et réduisent 
les coûts

Les moniteurs de 
rendement en temps réel 
suivent la variabilité sur 
l’ensemble des terres 
agricoles

Le suivi informatique 
des cultures permet 
l’établissement de 
rapports plus précis

les terres 
cultivables auront 

disparu dans 
Matière à réflexion
La stratégie Nutrition repose sur une approche 
positive, visant à tirer profit des solutions et non 
des problèmes – nous n’investissons pas dans les 
matières premières et ne spéculons pas sur les 
pénuries alimentaires. Nous nous concentrons 
sur l’identification de sociétés qui proposent des 
solutions pour assurer la pérennité de la production 
alimentaire, et qui par conséquent représentent 
des opportunités d’investissement durable pour les 
investisseurs.
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Occupant une place unique sur le  
marché de la consommation et 
jouissant d’avantages spécifiques, 
les marques de prestige constituent 
un segment particulier du secteur 
de la distribution. Réputées pour 
l’excellente qualité de leurs produits 
et prestations, ces sociétés de prestige 
se caractérisent par un solide posi- 
tionnement de marché, une base de 
clientèle très fidèle et un important 
pouvoir de fixation des prix. Grâce à 
des barrières à l’entrée élevées, elles 
sont moins vulnérables à l’émergence 
de nouveaux concurrents, tandis que 
leur réputation à l’échelle mondiale 
attire les consommateurs fortunés du 
monde entier.

Un large éventail  
de secteurs

Les marques premium couvrent une 
palette très diversifiée de produits 
et de services, des berlines de luxe 
aux parfums haut de gamme. Notre 
stratégie, qui vise à capitaliser sur  
les perspectives de croissance liées 
aux envies des consommateurs, se 
concentre sur les marques appartenant 
à des sociétés de qualité supérieure, 
opérant dans de multiples segments 
de la consommation: automobile, hôtel- 
lerie, mode, loisirs, alimentation et 
boissons, bien-être et santé.

Des sociétés hors du  
commun

Les marques de prestige (ou premium) 
sont des marques haut de gamme, qui 
proposent des produits et des services 
de qualité exceptionnelle, qui sont « as- 
pirationnels » par nature. Ces marques 
sont généralement associées aux no- 
tions de qualité, d’exclusivité et de 
savoir-faire et jouissent d’une excel- 
lente réputation. Autrefois privilège 
des personnes fortunées, les biens 
et services haut de gamme suscitent 
aujourd’hui l’intérêt d’un nombre crois- 
sant de consommateurs. En outre, le 
segment des marques de prestige est 
généralement moins sensible aux replis 
de l’économie mondiale que les autres 
segments du secteur de la consom- 
mation. Dans les périodes où les per- 
sonnes à revenus faibles et moyens 
sont confrontées à des baisses de 
salaire et à des perspectives d’emploi 
incertaines, les habitudes de consom- 
mation des particuliers très fortunés 
restent généralement inchangées. Le 
nombre de personnes très fortunées 
dans le monde a augmenté de 7.5% en 
2016, atteignant 16 .5 million de per- 
sonnes3.

Miser sur le potentiel de 
croissance du marché 
mondial des marques 
premium

DÉMATÉRIALISATION
Le marché des marques de prestige connaît une phase de 
transition, le « nouveau luxe » et l’expérientiel – segments 
de plus en plus novateurs, tirés par la créativité et ciblant 
une clientèle plus vaste –, prenant progressivement le  
pas sur le luxe traditionnel.

CROISSANCE ÉCONOMIQUE
L’augmentation des richesses se traduit par des habitudes 
de consommation et des attentes davantage axées sur le 
haut de gamme. Dans les pays émergents, et en particu- 
lier dans la région Asie-Pacifique, la demande de marques 
de prestige devrait fortement s’accroître jusqu’en 20 20 
au moins1.

INDIVIDUALISATION
Alors que les consommateurs sont de plus en plus sophisti- 
qués et sélectifs, la mise à disposition de plates-formes 
numériques, permettant le développement de produits et 
de services plus personnalisés, facilite leurs achats.

MONDIALISATION
La demande de produits de marque s’étend bien au-delà 
du monde développé. Les marchés émergents comptent 
aujourd’hui pour plus de 4 0 %1 des ventes de produits de 
luxe, la Chine représentant à elle seule 3 0 % des dépenses 
mondiales actuelles2.

POLARISATION
Les dépenses augmentent particulièrement rapidement 
aux deux extrémités du spectre de la consommation:  
si le milieu de gamme accuse une certaine faiblesse, le   
low-cost et le très haut de gamme se portent bien.

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
La forte croissance des classes moyennes émergentes 
favorise l’adoption des modes de vie occidentaux. La 
consommation de produits de luxe augmente également 
d’une génération à l’autre, les plus jeunes privilégiant  
les articles de loisirs et de sport, tandis que les seniors  
se concentrent sur le bien-être et l’expérientiel.

La croissance en Asie 
Les pays émergents – d’Asie-Pacifique 
notamment – devraient constituer 
les principaux moteurs de croissance 
du secteur. En 2014, la région Asie-
Pacifique a enregistré la plus forte 
progression du nombre de particuliers 
très fortunés, dépassant pour la pre- 
mière fois l’Amérique du Nord dans 
ce segment de population3. Consé- 
quence de cette tendance, et compte 
tenu de leur rapide développement 
économique, de leur urbanisation 
croissante et de l’expansion de leurs 
classes moyennes, les marchés émer- 
gents devraient représenter 6 0% des 
dépenses mondiales du luxe d’ici  
à 20 20 4.

Source: 
(1) Euromonitor International (2) Bain & Company, 2014 (3) The Telegraph, septembre 2017 (4) Altagamma, Estimations Bernstein

Centre-ville de Dubai*En règle générale

Premium 
Brands

Le nombre de personnes très  
fortunées dans le monde a  

augmenté de 7, 5% en 2016 , pour  
atteindre un total de 16 , 5 million  

de personnes. Leur fortune  
collective a, quant à elle, atteint 

Source: The Telegraph,  
septembre 2 017

63500
mia de  dollars

Source:  
Crédit Suisse,  

2 016

33m
de millionaires dans  

le monde en 2016

Il y avait plus de 
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1 Une demande croissante en 
provenance des marchés émergents

Bien que traditionnellement tourné vers 
les clients fortunés des pays développés, 
le secteur du luxe s’oriente toujours plus 
vers la clientèle des marchés émergents, 
dont les dépenses en produits de luxe 
augmentent rapidement. Depuis quelques 
années, les consommateurs asiatiques 
– chinois en particulier – montrent un 
véritable engouement pour les marques 
de prestige. Or, leur pouvoir d’achat 
devrait encore s’accroître au cours des 
années à venir, les projections tablant 
sur une hausse nominale des dépenses 
de voyage par personne de près de 75% 
d’ici à 20 231. La Chine devrait alors abriter 
le deuxième plus grand nombre d’indi- 
vidus dotés d’un revenu brut de plus de 
15 0 0 0 0 dollars par an2, derrière les 
Etats-Unis.

3 Le luxe  
« expérientiel »

La notion de luxe a évolué au cours des 
dernières années. Alors qu’un nombre 
croissant de consommateurs fortunés 
cherchent à expérimenter le luxe plutôt 
qu’à l’acquérir, le marché de « l’expérien- 
tiel », des safaris aux spas, est en plein 
essor. Ainsi, les touristes les plus aisés  
se tournent de plus en plus vers les hôtels 
boutiques, qui offrent des services nova-
teurs et personnalisés. Une évolution qui 
a valu à des groupes hôteliers haut de 
gamme tels que W, Sheraton et Westin 
d’enregistrer leur plus forte croissance 
dans ce segment entre 2010 et 2015 4. 

La progression du segment des croisières 
de plaisance repose elle aussi largement 
sur l’essor du luxe expérientiel. Ainsi, pour 
attirer une clientèle plus jeune, les nou- 
veaux paquebots offrent toute une gamme 
d’expériences de luxe, des murs d’esca- 
lade au trapèze volant en passant par des 
spectacles de renom. Ces bateaux de 
nouvelle génération enregistrent générale- 
ment des rendements plus élevés et 
impliquent des coûts d’exploitation plus 
faibles à la faveur d’une consommation de 
carburant plus efficiente. 

2 La technologie 
numérique

Si de nombreuses sociétés opérant dans 
le haut de gamme traditionnel ont jusqu’ici 
résisté à l’attrait du commerce électro- 
nique, leur position évolue progressive- 
ment face à l’impact de la révolution numé- 
rique sur les modes de consommation et 
sur le rapport aux marques des consom- 
mateurs. Et bien que les ventes en ligne 
n’aient représenté en 2014 que 6 % du 
chiffre d’affaires des sociétés du secteur, 
elles devraient générer environ 4 0 % de 
la croissance du marché du luxe d’ici à 
20 20 3. Beaucoup s’y sont d’ores et déjà 
préparés, certaines enseignes consacrant 
jusqu’à 60% de leur budget de marketing 
au numérique. Facilité par l’essor des 

70 000 
Source: McKinsey Global Institute, 
Urban world: Cities and the rise of  

the consuming class, 2 012 

Dans les économies 
émergentes, le nombre de 

ménages dotés d’un revenu 
annuel supérieur à 

dollars aura triplé par rapport 
au niveau de 2012 d’ici à 20 2 5

28500

En 2016 , les plus grandes 
marques d’automobiles du 
segment ultra-premium ont 

vendu un record de 

 unités dans le monde, soit 
16 % de plus qu’en 2015

50%

Le tourisme 
génère 50% des 
ventes de luxe

Source: Global Blue statistics, 2 015

Dépenses touristiques  
en produits de luxe
3 premières nationalités (% du total 
des dépenses touristiques en 2014) 

Source:  
(1) InterContinental Hotels Group & Tourism Economics, 2015 (2) Euromonitor International (3) Exane BNP Paribas, Digital and Physical Integration: Luxury Retail’s Holy Grail, 2016  
(4) STR, 2015

Premium Brands: bénéficier du pouvoir 
d’achat des consommateurs fortunés
Notre stratégie Premium Brands vise à saisir les opportunités d’investissement  
découlant des tendances à long terme telles que l’évolution géographique de la  
clientèle fortunée, l’essor du commerce électronique et le nouveau phénomène du luxe  
dit « expérientiel », soit des produits et des services offrant des sensations et des  
expériences de vie uniques.

Source: Forbes Magazine,  
mars 2 017

des Millennials disent que 
leurs décisions d’achat sont 
influencées par les réseaux 

sociaux

En 2017

47%

Source: Deloitte,  
Forbes, mai 2 017

Le touriste chinois  
dépense en moyenne 

 en produits de luxe par voyage à 
l’étranger, contre une moyenne 

mondiale de 5 5 0 dollars

Source: Bain & Company,  
Global Blue Statistics 2015

850 dollars 

Source: Bain, Deutsche Bank, 2 015

Source: Bain & Company,  
2 015

Le nombre de consommateurs  
de biens de luxe a augmenté de 

250%
au cours de 15 dernières années 

à l’échelle mondiale

réseaux sociaux, 
l’accès à des 
commentaires 
sur les produits 
change également 
les habitudes de 
consommation des 
clients. 

Une croissance annuelle moyenne pouvant aller  
jusqu’à 25% 

Premium Brands

Investir dans certaines 
des sociétés les plus 
rentables au monde
Notre stratégie Premium Brands cherche à bénéficier 
du potentiel de forte croissance des sociétés haut 
de gamme, notamment celles qui présentent une 
capacité éprouvée de génération de cash-flows élevés 
et préservent leur part de marché quelles que soient 
les conditions économiques. Alors que le nombre 
de consommateurs fortunés augmente de façon 
constante dans toutes les régions du monde, cette 
stratégie axée sur les marques de prestige constitue 
une opportunité attrayante pour les investisseurs à 
long terme.

IL L .1

AU G M ENTATI O N D E S AC H AT S EN L I G NE D E  
M A RQ U E S D E PRE S TI G E



Une production de haute précision 
automatisée utilise moins d’énergie et de 
matières premières, d’où une diminution 
des déchets et de la pollution

Des détecteurs avancés permettent une 
action rapide en cas de contamination 
des eaux, de pollution atmosphérique ou 
d’autres menaces environnementales

Les machines peuvent significativement 
accélérer et accroître l’efficacité du tri et du 
traitement des déchets; la spectroscopie 
permet par exemple d’identifier les plastiques 
recyclables

Grâce à des robots moins chers et plus 
efficaces, les biens peuvent maintenant être 
produits plus près des consommateurs, 
permettant des économies en termes de 
transport et une réduction des émissions de CO2 

Efficience 
industrielle 

Détection 
rapide des 

dangers 

Gestion des 
déchets 

Penser 
mondial, 
agir local 
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Source: Pictet Asset Management

Note: †Nous appliquons un filtre d’exclusion contrôlé de façon indépendante par l’agence de notation de durabilité basée en Suisse InRate. ††Associations nationales de robotique 
d’Amérique du Nord, du Brésil, du Royaume-Uni, d’Allemagne, de Taïwan, de Corée et de Chine. †††Examen de l’intérieur de l’abdomen.
Source:  
(1) Nations Unies, Perspectives de la population mondiale, 2015

Les progrès significatifs réalisés 
dans l’Internet des objets et 
l’intelligence artificielle, tels 
que l’émergence d’algorithmes 
d’apprentissage automatique, 
révolutionnent la robotique et les 
technologies d’automatisation.

Les robots sortent du seul cadre 
industriel et s’invitent dans 
notre quotidien.

A la découverte de 
la nouvelle frontière 
technologique

Une nouvelle ère,  
de nouveaux enjeux 

De la révolution industrielle du X V I I I e 
siècle, portée par l’eau et la vapeur, aux 
technologies de l’information dévelop- 
pées au X X e siècle, en passant par le 
moteur à combustion interne inventé au 
X I X e, les progrès réalisés en matière de 
productivité et de création de richesse 
ont toujours été le fruit de l’innovation 
technique. Aujourd’hui, nous sommes à 
l’aube d’une nouvelle révolution technolo- 
gique: une transformation portée par la 
robotique et l’intelligence artificielle.

Assurer le soutien d’une population vieillis- 
sante et toujours plus dépendante par une 
population active décroissante consti- 
tue l’un des plus grands défis pour les  
décennies à venir. Compte tenu de la  
baisse des taux de natalité et de l’augmen- 
tation de l’espérance de vie, le nombre  
de personnes âgées de 65 ans et plus de- 
vrait doubler entre 2015 et 2050 1. Face 
à une telle évolution démographique, la 
robotique jouera un rôle déterminant en  
contribuant à compenser la perte de pro- 
ductivité et en assistant les personnes 
âgées nécessitant une aide durable.

L’innovation,  
un facteur clé

La raréfaction des ressources naturelles 
et l’augmentation de la pollution imposent 
l’élaboration de nouvelles solutions favo- 
risant une utilisation plus efficiente des 
ressources et un accroissement de 
la productivité.

Les développements technologiques 
contribuent très largement à répondre 
à ces problématiques. Dans divers sec- 
teurs, les entreprises utilisent des robots 
pour dynamiser leur productivité, amé- 
liorer la qualité de leurs biens et de leurs 
services et réduire leur impact sur l’envi- 
ronnement. La flexibilité et la réactivité 
des nouvelles technologies automatisées, 
telles que les impressions 3D, les usines 
intelligentes et une filière logistique effi- 
ciente permettent en outre de satisfaire 
la demande croissante des consom- 
mateurs pour des produits personnalisés.

Des opportunités  
supplémentaires

Les appareils robotiques modernes sont 
désormais capables de collecter et de 
traiter des informations, puis d’agir en 
conséquence. Dans le secteur de la 
santé, par exemple, les robots travaillent 
déjà aux côtés des chirurgiens dans le  
cadre d’interventions délicates et com- 
plexes telles que les laparoscopies†††.

Par ailleurs, les progrès réalisés dans la 
reconnaissance faciale et vocale créent 
des opportunités dans les secteurs des 
services et de la sécurité. Leurs capa- 
cités accrues et leur déploiement hors 
de leur base industrielle traditionnelle 
sont révélateurs du rôle plus large que 
les robots seront bientôt appelés à jouer 
dans l’ensemble de l’économie.

Source: United Nations World Population Ageing, 2 015

La population active mondiale diminue par rapport  
aux populations seniors

DÉVELOPPEMENT DURABLE
La rareté des ressources naturelles et l’empreinte 
carbone croissante du monde forcent les entreprises 
à utiliser leurs ressources de manière plus efficiente 
et à rapprocher la production des consommateurs.

SOCIÉTÉ DU SAVOIR
Alors que les consommateurs d’aujourd’hui 
attendent des biens et des services qu’ils achètent 
qu’ils soient personnalisés, la production de masse 
fait progressivement place à la personnalisation 
de masse.

DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE 
De plus en plus avantageux, intelligents et sûrs, les 
robots sont déployés dans un nombre toujours plus 
vaste de secteurs industriels et de services.

CROISSANCE ÉCONOMIQUE
L’accélération de la croissance économique 
mondiale passe notamment par une productivité 
accrue. L’automatisation jouera un rôle majeur 
dans l’augmentation de la productivité en aidant les 
marchés développés à devenir plus efficients et les 
marchés en développement à répondre à la hausse 
des coûts du travail.

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
La baisse du taux de natalité et le vieillissement de 
la population créent un potentiel d’opportunités 
d’investissement substantielles pour les sociétés 
qui développent des solutions de robotique et 
d’automatisation destinées aux processus industriels 
ainsi qu’aux services axés sur notre quotidien.

19
50

20
50

12  personnes actives par personne âgée de plus de 65 ans

4  personnes actives par personne âgée de plus de 65 ans 

*En règle générale

Robotics

239mia  
de dollars

Le marché du contrôle et  
de l’automatisation industriels 

devrait passer de 15 5 mia 
d’USD en 2017 à

en 20 2 3

Source: Medical  
Developments,  
octobre 2 017
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L’ÉC A R T D ÉM O G R A PHI Q U E 
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L A RO B OTI Q U E AU S ERV I C E D U D É V ELO PPEM ENT D U R A BL E 



2017 (e) 2020 (e)

9,1

5,5

3,6

Robotique 
des services

Valeur boursière
(milliards de dollars)

Robotique des 
services en milieu 
professionnel

Robotique des 
services à usage 
personnel/
domestique

En cas de percées 
technologiques

20,4

11,7

8,6

14,6

8

6,7

2014

6,0

4,0

2,0

Croissance annuelle mondiale 
attendue de 20-25% au cours 
de la période de 5 ans se clôturant 
en 2020
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Sonar

Détecteurs 
d’inertie pour 
le contrôle de 

l’équilibre

Ordinateur avec deux 
caméras et WiFi 

intégrés

Source: Fédération internationale de robotique, recherche China International Capital Corp (C I C C),  2 015

Intelligent, efficient, coordonné

Détecteurs 
tactiles

3 millions 

Détecteurs 
de pression

Micros permettant la 
localisation des  

sons et la 
reconnaissance 

vocale

300%

Au cours des  
3 0 dernières années,  

l’efficience des robots  
s’est accrue de 

tandis que leur coût a baissé de

80%

Source:  
Aldebaran Robotics

Robotics: investir dans  
un thème qui touche tous les  
aspects de notre quotidien 
La stratégie Robotics vise à saisir les opportunités offertes dans trois grands 
domaines. Dans l’automatisation industrielle, les sociétés élaborent de nouvelles 
générations de robots intelligents destinés à améliorer les processus industriels. 
Un nombre croissant de solutions robotiques portent sur des applications axées 
sur la consommation et les services, destinées à faciliter le quotidien. Enfin, l’essor 
des technologies facilitatrices permettra l’élaboration de robots capables de 
communiquer et de réagir avec un niveau supérieur d’intelligence.

Que ce soit dans les foyers, en usine ou à 
l’hôpital, les robots prennent rapidement 
place dans notre quotidien. Les véhicules 
aériens sans pilote, tels que les drones com- 
merciaux, profitent d’une amélioration de 
l’environnement réglementaire. Après avoir 
émis près de 4000 exceptions aux restric- 
tions entre fin 2014 et mars 2016 seule- 
ment, l’Agence fédérale de l’aviation, qui 
régule l’aviation civile aux Etats-Unis, 
encadre progressivement l’utilisation com- 
merciale des drones2.

En outre, quasiment tous les développeurs 
de robotique – des jeunes pousses inno- 
vantes aux chefs de file du secteur – tra- 
vaillent à de nouvelles applications médi- 
cales. Des robots sont conçus pour apporter 
une assistance en salle d’opération, sur- 
veiller les patients vulnérables dans leur 
appartement et aider les personnes qui ont 
été victimes d’une attaque cérébrale à 
remarcher grâce à l’utilisation d’exosque- 
lettes.

L’innovation permet aux robots d’accomplir des 
tâches toujours plus complexes. Les systèmes de 
vision artificielle dotent les robots des yeux (caméras)  
et du cerveau (logiciels et capteurs) dont ils ont 
besoin pour percevoir leur environnement et devenir 
autonomes. Compte tenu de l’accélération de la 
demande d’applications telles que l’imagerie médi- 
cale et la surveillance intelligente du trafic, le 
marché des systèmes de vision artificielle devrait 
croître de plus de 10 % par an et atteindre une valeur 
estimée à 10 milliards de dollars d’ici à 20 20 3. Ces 
technologies contribuent à assurer la haute qualité 
des produits robotiques, à satisfaire aux normes de 
sécurité et à accroître la productivité des robots. 

L’essor des technologies facilitatrices est en outre 
alimenté par d’ambitieux programmes de dévelop- 
pement robotique. En 2014, la Commission euro- 
péenne a lancé SPARC – le plus vaste programme 
au monde dans le domaine de la robotique civile 
–, qui prévoit l’injection de 75 0 millions de dollars 
pour encourager le développement d’applications 
robotiques dans un large éventail de secteurs. En 
outre, l’Association européenne de robotique (orga- 
nisme privé) a engagé plus de 2 milliards de dollars4 

pour assurer le développement continu de nouvelles 
applications, telles que des capteurs pour véhicules 
sans conducteur.

Robotics

Source: iRobot, 2 015

Quelque 15mio. 
de robots à usage domestique ont été 

vendus par une seule société au cours des 
10 dernières années 

Identifier de potentielles 
opportunités dans  
trois segments clés1 Automatisation 

industrielle 

Ce marché d’envergure mondiale se déve- 
loppe très rapidement. Les robots sont 
déjà largement utilisés dans les industries 
japonaises et européennes, mais à mesure 
qu’ils deviennent moins chers, plus intelli- 
gents et plus économes en énergie, leur 
déploiement dans des pays comme la Chine 
et les Etats-Unis est appelé à s’accélérer à 
des fins d’amélioration de la productivité et 
de réduction des coûts de la main-d’œuvre. 
D’ici à 20 25, des pays tels que la Corée 
du Sud devraient avoir réduit leurs coûts 
de fabrication dans des proportions allant 
jusqu’à un tiers grâce à l’utilisation de 
robots1.

La façon révolutionnaire dont les robots in- 
dustriels, tels que les nouvelles générations 
de « cobots » automatisés, peuvent colla- 
borer avec les êtres humains résulte d’amé- 
liorations technologiques ainsi que de 
capteurs facilitateurs capables d’accroître 
la sécurité. Ces avancées, conjuguées à 
des niveaux de prix toujours plus acces- 
sibles, permettent d’anticiper une augmen- 
tation rapide de l’utilisation de robots, tant  
dans les petites que dans les grandes entre- 
prises. 

3 Technologies 
facilitatrices

Note: †robots dotés d’un cycle de vie de 10 ans.
Source:  

(1) The Boston Consulting Group, The Robotics Revolution, 2015 (2) Agence fédérale de l’aviation (3) MarketsandMarkets, Machine Vision Market Report, 2015.  
(4) EU Robotics, 2015

Applications liées à la 
consommation et aux services2

Source: Société générale 
Cross Asset Research, 2 014

2 ans 
En 20 0 8 , la période 

d’amortissement pour un robot 
industriel† était de 12 ans. En 

2015 , elle était de 

Source: Goldman Sachs 
Research 2 015 

A ce jour, un seul 
type de système 
robotique a été 
utilisé sur plus de 

Source: da Vinci Surgery,  
2 015

de patients pour des 
interventions chirurgicales 
peu invasives

Robotics – l’avenir de  
la technologie
Porté par sa capacité à accroître la productivité, à 
réduire les coûts et à répondre aux enjeux liés au 
vieillissement de la population, le secteur de la 
robotique est appelé à croître sensiblement plus vite 
que l’économie au sens large. Notre stratégie peut 
convenir aux investisseurs recherchant une croissance 
à long terme en investissant dans un thème voué à 
jouer un rôle toujours plus important dans notre 
quotidien.

IL L . 3
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ACCÉLÉRATION ET COMPLEXITÉ
La complexité de nos sociétés actuelles exige des 
solutions sécuritaires extrêmement fiables, adaptées 
aux menaces qui nous entourent.

DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE 
Des innovations telles que « l’infonuage » (cloud 
computing) ou l’internet des objets et les paiements 
mobiles imposent des dispositifs de sécurité infor- 
matique toujours plus sophistiqués.

CROISSANCE ÉCONOMIQUE
Le marché de la sécurité devrait continuer à pro- 
gresser plus rapidement dans les économies en 
développement que dans les pays développés. La 
Chine et l’Inde devraient à elles seules représenter  
plus de 15% de la demande mondiale d’ici à 20 20.1

MONDIALISATION
La circulation des personnes, des biens et des services 
à l’échelle internationale s’accompagne de défis 
sécuritaires tels que le terrorisme, les cyberattaques 
et la propagation des maladies. 

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
Un nombre croissant de personnes vivant en ville, des 
investissements majeurs en infrastructures seront 
nécessaires. Il devrait en résulter une augmentation 
des dépenses de sécurité (services de surveillance, 
dispositifs de vidéosurveillance et solutions de 
contrôle d’accès).

Soutenir les solutions 
favorisant un monde plus sûr

Source:  
(1) Freedonia Group, 2017 (2) Nations Unies, Perspectives de la population mondiale, 2014

Nouvelles menaces,  
nouvelles opportunités 

Notre monde est toujours plus connecté, 
d’où l’émergence de nouveaux défis 
sécuritaires. Les sociétés du monde 
entier devront redoubler d’efforts pour 
protéger le bien-être de leurs citoyens  
et adopter les mesures qui s’imposent  
face aux risques sécuritaires, tant 
physiques que virtuels. L’innovation 
technologique offre de multiples oppor- 
tunités aux criminels cherchant à en 
tirer profit et, par voie de conséquence, 
aux entreprises proposant des solutions 
de sécurité pour les en empêcher. Le 
cloud computing, le stockage de don- 
nées, les systèmes biométriques ser- 
vant à l’identification des individus  
et les systèmes de paiement en ligne 
nécessitent des mises à niveau 
constantes afin de pouvoir en tout 
temps contrer d’éventuelles menaces.

Protéger les villes de demain 
L’urbanisation se poursuit à un rythme 
soutenu, en particulier dans les pays les 
moins développés, et le nombre de 
personnes vivant dans des villes devrait 
quasiment doubler d’ici à 2050 2. Cette 
évolution démographique exigera 
d’énormes investissements pour pro- 
téger des infrastructures urbaines tou- 
jours plus importantes. Il s’agira non 
seulement de sécuriser les réseaux de 
transit de masse, les centrales élec- 
triques et les services publics, mais 
aussi d’assurer la sécurité individuelle 
des citoyens. Cette focalisation sur la 
sûreté ne profitera pas uniquement aux  
personnes vivant et travaillant dans les  
centres urbains, puisqu’elle devrait  
également être une source d’opportunités  
intéressantes pour les investisseurs.

Favoriser la santé et la sécurité
L’attention croissante portée à la sécu-
risation de multiples aspects de notre 
quotidien – transports, équipements, 
construction, approvisionnement alimen- 
taire et conditions de travail – est sus- 
ceptible d’accroître la demande d’équi- 
pements et de services de test et d’ins- 
pection. La mondialisation, les avancées  
technologiques et l’évolution significative  
des niveaux de vie ont partout entraîné 
une hausse des dépenses en matière 
de sécurité alimentaire, notamment en 
Asie ( ILL.1).

Marché mondial de la sécurité par région 
2015 -20 25 (millions de dollars)

Se sentir en sécurité est un besoin 
fondamental pour l’être humain. 
La sécurité est devenue une pré- 
occupation majeure, tant pour les 
Etats que pour les entreprises et  
les personnes. De la protection 
contre les cyber-attaques à la 
surveillance des infrastructures 
vitales, en passant par la sécurité 
alimentaire et individuelle, les 
sociétés capables de répondre aux 
enjeux liés à la sécurité devraient 
constituer pour les investisseurs 
un potentiel d’opportunités de 
long terme intéressantes.

La sécurité: un secteur qui touche tous les aspects de notre quotidien

Chauffage 
et eau 
chaude 
grâce à des 
services 
publics 
sécurisés

Biberons 
testés 
contre les 
produits 
chimiques 
nocifs

Véhicules 
dotés 
d’options 
de sécurité 
active et 
passive

Tablettes 
connectées 
à un réseau 
sécurisé

Aliments 
plus sûrs 
grâce aux 
efforts de 
traçabili-
té et aux 
contrôles 
sanitaires 

Achats 
via un 
système de 
paiement 
en ligne 
sécurisé

Scanners et 
passeports 
biomé-
triques

Téléchar-
gements 
sécurisés 
à partir 
du cloud

Logements 
protégés 
par des 
systèmes 
d’alarmeSource: MarketsandMarkets, 

2 017

de dollars  
d’ici à 20 2 2 .

Le marché mondial  
de la sécurité devrait  

atteindre quelque 

370 
milliards 

*En règle générale

Security
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Quelque  

1500
milliards de dollars 

devraient être investis 
dans des projets de villes 

intelligentes d’ici  
à 20 20

14% 
concerneront des 
dépenses liées à 

la sécurité

La sécurité: des opportunités dans tous 
les segments de l’activité humaine 

Opportunités 
par segment 
d’investissement

Les fournisseurs de produits et de services de sécurité physique ou informatique contribuent à protéger l’intégrité, 
la santé et la sécurité des personnes, des entreprises et des Etats. Tandis que les innovations constantes liées 
à la technologie mobile et au commerce électronique supposent des mises à niveau continues en termes 
de cybersécurité, l’urbanisation exige de nouveaux investissements visant à assurer la protection 
des infrastructures et le bien-être des citadins. En outre, le durcissement des réglementations en 
la matière entraîne une augmentation des dépenses de services sécuritaires, tels que les tests 
alimentaires et les équipements de contrôle. Les sociétés de sécurité opérant dans de multiples 
domaines, la palette d’opportunités offerte par cette thématique est très diversifiée.

2

1 Produits de sécurité physique

Services de sécurité

3 Les produits de sécurité informatique

Des tests de sécurité tout au long de la chaîne alimentaire

AIRBAGS ET 
SYSTÈMES DE 
VISION NOCTURNE

CASQUES ET 
LENTILLES DE 
PROTECTION

DISPOSITIFS ET 
CAMÉRAS DE 
VIDÉOSURVEILLANCE

OUTILS DE POLICE  
ET D’EXPERTISE 
JUDICIAIRE

TESTS ET  
CONTRÔLES

GESTION 
DES RAPPELS

GESTION DES DÉCHETS 
DANGEREUX

SERVICES DE 
SURVEILLANCE 
ET PROTECTION 
INDIVIDUELLE

SYSTÈMES DE 
SURVEILLANCE 
ET DE CONTRÔLE 
D’ACCÈS

PAIEMENTS 
ÉLECTRONIQUES 
SÉCURISÉS

BIOMÉTRIE

SÉCURITÉ  
EN LIGNE

D’ici à 20 3 0, le nombre d’objets connectés  
à internet devrait atteindre 5 0 0 milliards3. 
Or, plus le nombre d’appareils connectés 
est important, plus les risques de violation 
des données s’accroissent. Par ailleurs, 
le nombre de cyberattaques détectées 
augmente régulièrement, si bien qu’on en 
dénombre jusqu’à 118 0 0 0 par jour à 
l’heure actuelle4. Les nouvelles techno- 
logies utilisées dans la conception de 

produits de sécurité informatique, tels 
que la biométrie, les systèmes de surveil- 
lance et les paiements électroniques 
sécurisés, contribueront à combattre la  
cybercriminalité et le terrorisme par le  
biais d’analyses à grande échelle, ca- 
pables de détecter les anomalies et 
d’émettre des mises en garde précoces 
contre les menaces.

Trois millions de personnes dans le monde  
migrent chaque semaine vers les zones 
urbaines1. Pour qu’elles puissent être 
perçues comme des lieux où il fait bon 
vivre et travailler, les villes doivent faire 
de la sécurité une priorité – avec, pour 
conséquence, une augmentation des  
dépenses liées aux infrastructures et  

à la sécurité individuelle. Les sociétés spé- 
cialisées proposant des solutions de sécurité 
innovantes, telles que des verrous électro- 
magnétiques ou des systèmes étendus de 
sécurité résidentielle, pourraient voir leurs 
bénéfices progresser de plus de 10% par 
an au cours des cinq prochaines années2.

Villes: sécuriser l’avenir

Source: IF S EC Global/Frost & Sullivan, 2 015

Note: *Comprend les services de surveillance et de protection des personnes, la gestion des déchets dangereux, la gestion des rappels ainsi que les tests et contrôles
Source:  
(1) Organisation internationale pour les migrations (2) estimations Pictet Asset Management, 2015 (3) Cisco Systems, Brookings, PTC Inc (4) PricewaterhouseCoopers, 2014

Source: Bloomberg, Data Breaches, 2 014

Security

Profitant de l’augmentation de la demande liée 
à une urbanisation croissante et au sentiment 
que les mesures mises en œuvre par les pou- 
voirs publics sont insuffisantes, les sociétés 
actives dans les services de sécurité* ont le  
vent en poupe. De même, les entreprises pro- 
posant des solutions innovantes visant à assurer 
la qualité de produits quotidiens essentiels, 
telles que les sociétés actives dans la sécurité 

et les tests alimentaires, présentent, selon 
nous, un fort potentiel de croissance. Portées 
par l’amélioration du niveau de vie dans les 
pays en développement et la multiplication des 
normes de qualité internationales, les sociétés 
privées travaillent à la conception d’outils et 
de techniques permettant une détection plus 
rapide et plus efficace des contaminations tout 
au long de la chaîne alimentaire.

Plus de  

de données enregistrées  
ont été volées en 2016

4 milliards

Source: NB C,  
janvier 2 017

Participer à la protection 
de la santé, de la vie 
privée et du bien-être 
Contribuant à assurer le bien-être des personnes 
et à les protéger contre des menaces en constante 
évolution, le secteur de la sécurité joue un rôle 
essentiel dans la vie moderne. Notre stratégie 
Security vise à identifier les meilleures opportunités 
d’investissement dans ce secteur innovant en plein 
essor, à échelle mondiale. Compte tenu du nombre 
élevé d’opportunités à un stade de développement 
précoce, la thèse d’investissement à long terme 
qui sous-tend notre stratégie est , selon nous, 
extrêmement attractive.

Source: Pictet Asset Management

18,5  
milliards de dollars 

Le marché mondial des  
analyses agro-alimentaires  

devrait atteindre 

d’ici 20 2 2

Source:  
MarketsandMarkets,  

2 017
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DÉVELOPPEMENT DURABLE
L’urbanisation est responsable de plus de 70 % des 
émissions de gaz à effet de serre et la population 
des grandes villes consomme beaucoup trop de 
ressources naturelles1. 

PROGRÈS TECHONOLOGIQUES 
Les importants progrès réalisés dans le domaine de 
la collecte et de l’analyse de données permettent aux 
urbanistes de prendre des décisions plus éclairées 
concernant la gestion et le développement des zones 
urbaines. 

CROISSANCE ÉCONOMIQUE
Les villes constituent des pôles d’innovation et 
de prospérité, qui sont souvent des moteurs de 
croissance pour un pays. Elles deviennent en outre 
de véritables laboratoires de l’innovation et du 
changement. 

EVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
La croissance démographique et l’exode vers les villes 
accentuent les pressions sur les infrastructures et les 
ressources naturelles.

Dessiner le futur  
des villes

Démographie  
Selon les prévisions, 70 % de la popu- 
lation mondiale vivra en milieu urbain 
en 20 5 0 3. Les villes compteront alors  
plusieurs milliards d’habitants supplé- 
mentaires. Près de 9 0 % de ces nou- 
veaux citadins résideront dans des 
pays émergents. L’Inde, par exemple, 
estime qu’une surface de 70 0 à 9 0 0 
km2 par an sera nécessaire jusqu’en 
20 3 0 pour faire face au rythme 
d’urbanisation actuel4.

Pôles d’activité économique
Selon les estimations, les 75 0 plus 
grandes villes intelligentes – à savoir 
des villes qui utilisent des technologies 
intelligentes pour améliorer la qualité 
de vie en milieu urbain – généreront  
les deux tiers du PIB mondial5.

La conjonction d’une forte densité de 
population, d’une importante main-
d’œuvre qualifiée et d’un nombre 
élevé d’entreprises contribue à créer 
une dynamique de croissance. Un 
accroissement de la productivité en- 
traîne une progression des salaires, 
qui, de son côté, élargit l’assiette de 
l’impôt. Cette dynamique permet aux 
villes de développer leur infrastruc- 
ture, tout en devenant des lieux plus  
agréables à vivre pour leurs habitants,  
dont le nombre continuera d’augmenter.

Développement durable et 
politiques publiques

Les villes sont à l’origine de 70 % des 
émissions de gaz à effet de serre6 et 
l’air qu’on y respire est souvent pollué, 
en particulier dans les pays émergents. 
Dans le monde entier, les responsables 
politiques se préoccupent du dévelop- 
pement durable et favorisent l’émer- 
gence de villes plus intelligentes. 

L’Agenda 20 3 0 pour le développement 
durable établi par l ’O NU en constitue 
un bon exemple. Il comporte 17 objec- 
tifs de développement durable (O DD),  
dont l’objectif 11 «Villes et commu-
nautés durables», qui vise à rendre les  
villes «ouvertes à tous, sûres, rési- 
lientes et durables».

Les villes occupent 2% de la surface 
terrestre, mais elles concentrent 
plus de la moitié de la population 
mondiale et interviennent pour  
80% dans la production économique  
totale2. Au fur et à mesure qu’elles  
se densifient, elles doivent trouver 
des solutions intelligentes pour ré- 
pondre aux besoins de leurs habi- 
tants et améliorer leur qualité de 
vie. Un potentiel de croissance 
énorme s’offre aux entreprises 
contribuant à donner à l’aménage- 
ment, au fonctionnement et à la 
gestion des villes un caractère plus 
efficace et plus durable.

*En règle générale

SmartCity

de la totalité des investissements 
nécessaires au développement  

des villes intelligentes.

Le secteur privé  
devrait financer 

80%

Source:  
Deloitte, 2017

FI G .1

C O N S O MM ATI O N D ’ÉNERG IE E T D EN SITÉ D E P O PUL ATI O N

Source: https://citygeographics.org/tag/urban-form/; la consommation d’énergie ci-dessus correspond à la consommation  
par habitant liée à l’utilisation de moyens de transport privés (données à décembre 2016)
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Source:  
(1) Gartner; 2017 (2) Statista, 2018 (3) IDC, «Worldwide Semiannual Smart Cities Spending Guide», juillet 2018

SmartCity: investir dans  
les villes du futur
La stratégie SmartCity investit à l’échelle mondiale dans des sociétés qui participent 
à l’émergence des villes du futur. Ces entreprises exercent leurs activités dans divers 
domaines comme la mobilité et les transports, les infrastructures, l’immobilier, la 
gestion durable des ressources, ainsi que les technologies génériques et les services 
favorisant le développement de villes intelligentes et durables.

SmartCity – le futur  
des villes 
Les sociétés innovantes proposent des idées et des 
technologies nouvelles pour répondre aux besoins 
des villes, qui cherchent notamment à réduire 
la pollution qu’elles génèrent, à rationaliser la 
consommation des ressources et à améliorer les 
services de santé ainsi que les structures sociales. 
Un potentiel de croissance énorme s’offre à ces 
entreprises. La stratégie SmartCity s’adresse aux 
investisseurs désireux d’obtenir une croissance à  
long terme de leur capital en investissant dans un 
thème qui donnera forme aux villes du futur.

Quand leur population augmente, les villes doivent  
construire davantage – des logements, des bu- 
reaux, des commerces, des écoles, des centres 
de loisirs, etc. Un défi les attend: financer, 
concevoir, planifier et réaliser les constructions 
nécessaires d’une manière à la fois efficace et 
durable. 

Les évolutions technologiques et démographiques 
modifient par ailleurs les exigences auxquelles 
les bâtiments doivent satisfaire. Ainsi, l’essor des 
objets connectés, qui devraient représenter à 
l’échelle mondiale 20 milliards d’appareils en 
20 20 1, stimulera la demande de haut débit et 
influencera les achats d’accessoires. De même,  
le vieillissement de la population mondiale en- 
traînera un besoin accru d’ascenseurs et autres 
dispositifs facilitant les déplacements. Le marché 
des ascenseurs devrait d’ailleurs passer de USD 
8 0 milliards en 2015 à USD 125 milliards en 
20 21 2.

1 Construire la ville  
de demain

La densification des villes rend indispensables 
l’amélioration des infrastructures existantes 
ainsi que la conception de solutions nova- 
trices et durables. Des investissements consi- 
dérables sont dès lors nécessaires pour assurer  
une gestion urbaine efficace, englobant les  
transports, la distribution d’eau, de gaz et 
d’électricité, la gestion des déchets, les équi- 
pements logistiques et les services publics 
comme la santé et l’éducation. 

International Data Corporation estime que près  
d’un quart des USD 81 milliards investis dans  
des technologies destinées aux villes intelli- 
gentes en 2018 sera consacré à des installa- 

2 Gérer la ville de demain

tions fixes de vidéosurveillance, à des 
systèmes d’éclairage extérieur intelligent 
ainsi qu’à des transports en commun 
évolués3. 

En plus d’optimiser les infrastructures tradi- 
tionnelles et numériques, les villes devront  
proposer des solutions de mobilité intelli- 
gentes. De nos jours, par exemple, les cita- 
dins effectuent de plus en plus leurs achats 
en ligne et exigent des délais de livraison 
toujours plus courts. Pour répondre à leurs 
besoins, les centres urbains modernes 
doivent pouvoir s’appuyer sur des centrales 
de distribution capables d’une grande réac- 
tivité et disposant d’entrepôts en périphérie.

Il faut non seulement créer des villes plus 
efficaces, mais aussi imaginer de nouveaux 
modes de vie et de travail en milieu urbain. 
Les solutions proposées, qui s’appuient 
souvent sur des technologies innovantes, 
mettent généralement l’accent sur une 
plus grande flexibilité: gammes de produits 
alimentaires précuisinés plus sains, espaces 
de travail partagés, offres de loisirs et de 
divertissements inédits, logements destinés  
à la location et habitat communautaire en 
sont quelques exemples. 

Dans le segment de la vie urbaine, c’est aussi  
l’évolution démographique qui oriente la de- 
mande. Ainsi, de plus en plus de citadins sont  
célibataires et recherchent de nouveaux modes  
de logement (appartements plus petits, colo- 
cation, etc.). Il est en outre fréquent dans les 
familles que les deux parents travaillent, d’où 
un besoin croissant de solutions de garde 
d’enfants.

Certaines tendances se développent en raison 
du manque d’espace. La taille des logements, 
souvent plus petite dans les villes, favorise 
l’offre d’espaces de stockage en libre service 
et de parcs à vélos, ainsi que la multiplication 
des initiatives d’économie collaborative. 

3 Vivre dans la ville  
de demain

du PIB mondial

Source:  
Banque mondiale,  

juin 2 018

80% 

Les villes, qui bénéficient  
d’un fort dynamisme 

économique, génèrent 

Toits  
maraîchers  

Les deux plus grands potagers 
urbains aménagés sur des 

toits se trouvent à New York. 
Ils produisent plus de 2 2 5 0 0 kg  

de légumes et de fruits bios 
par an

Source: Brooklyn  
Grange, juillet 2 018

Feux de  
signalisation 
intelligents

De nombreuses villes testent 
l’utilisation de feux de 

signalisation intelligents dont la 
modulation dynamique permet de 
fluidifier la circulation en cas de 

fort trafic

Source: Telegraph,  
mai 2 018

Commande  
à distance  

Les habitants d’un quartier 
d’Helsinki disposent d’un module  

de commande à distance en 
temps réel pour éteindre des 

appareils électriques dans leur 
logement.

Source:  
Huffingtonpost, 2 016

Drones et  
livraisons  
robotisées 

Amazon projette de livrer des 
produits alimentaires par drones à 
partir de 2019. Au Royaume-Uni, 

la chaîne de supermarchés Tesco a 
commencé à tester des robots  

de livraison en 2017

Source:Amazon and  
Tesco, 2 017

Métro connecté  
Le métro de Séoul est couvert 

par le réseau mobile et wifi. 
De nombreuses rames sont en 

outre équipées d’écrans de 
télévision et de climatiseurs.

Source: CNN,  
juillet 2 017

Efficacité 
énergétique 

A Copenhague, l’eau de mer 
est utilisée pour rafraîchir 
les habitations en été. Le 

système efficace mis en place 
permet d’économiser jusqu’à 

70 % d’énergie

Source: Renewable Energy  
World, 2 017

de personnes, vivra en Asie  
en 20 2 5

Source:  
ONU - Habitat, 2 014

2,5 milliards  
Selon l ’O NU, plus de la moitié de la 

population urbaine mondiale, soit quelque 

SmartCity
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DÉVELOPPEMENT DURABLE
Les arbres jouent un rôle majeur dans la lutte contre le  
changement climatique en absorbant et en fixant  
le carbone. Les forêts gérées de manière durable per- 
mettent en outre de protéger les sols et les sources 
d’eau, mais aussi de favoriser la biodiversité.

CROISSANCE ÉCONOMIQUE
La demande mondiale de bois d’œuvre et de pâte  
à papier augmente sous les effets conjugués de l’évolu- 
tion démographique et de la hausse des revenus 
individuels. L’accroissement et l’enrichissement des 
populations se traduisent par une utilisation accrue 
de produits à base de bois et de fibre de bois.

MONDIALISATION
Alors que la demande augmente, en particulier aux  
Etats-Unis et en Asie, l’offre en provenance du 
Canada – l’un des principaux producteurs de bois 
– diminue. En outre, les opportunités de sylviculture 
durable sont de plus en plus limitées par la multi-
plication des mesures de conservation à l’échelle 
mondiale et les difficultés d’accès aux surfaces 
boisées lointaines.

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
L’amélioration du niveau de vie dans les pays émer- 
gents, conjuguée à l’évolution de la demande des 
populations riches et vieillissantes des économies déve- 
loppées, entraîne une forte augmentation de la 
demande mondiale.

L’une des ressources 
renouvelables  
les plus favorables à 
l’environnement

Le bois est une ressource extrê- 
mement polyvalente. Il constitue un 
excellent matériau de construc- 
tion et sert de base à une multitude de  
produits d’emballage, de carton et 
de papier. Cette ressource précieuse 
n’est généralement accessible que 
par le biais de structures de capital-
investissement (private equity) ou 
d’investissements directs dans des  
exploitations forestières. En investis- 
sant dans des sociétés cotées, notre 
stratégie permet d’investir dans 
toute la filière du bois selon une 
approche plus diversifiée.

Source: FAO,  2 0 0 9, 2 015

Demande économique
Ressource polyvalente, le bois est 
soumis à une pression croissante pour 
satisfaire la demande. Le dévelop- 
pement démographique et la hausse 
du pouvoir d’achat des consom- 
mateurs, notamment en Asie, devraient 
se traduire par une demande accrue 
de papier, de carton et de produits 
d’hygiène à mesure que s’impose un 
modèle économique basé sur la 
consommation. La demande de nou- 
veaux logements augmente elle  
aussi. Aux Etats-Unis, par exemple,  
les constructions de logements ont  
atteint leur volume le plus élevé de  
ces dix dernières années, avec pour  
corollaire l’utilisation d’énormes 
quantités de bois1.

Contraction de l’offre 
Confrontées à une réduction significa- 
tive des quotas annuels de coupes 
autorisées ainsi qu’à des problèmes 
d’insectes ravageurs, de nombreuses 
régions traditionnellement produc- 
trices de bois – dont le Canada, histo- 
riquement le principal fournisseur  
des Etats-Unis – devraient atteindre 
un pic de production au cours des 
prochaines années. Les dernières 
grandes zones boisées du monde sont 
pour la plupart difficiles d’accès ou  
situées dans des régions écologique- 
ment sensibles. Satisfaire la demande 
appelle par conséquent une solution 
durable.

Atténuer le changement 
climatique

Comme l’a confirmé la Conférence de  
Paris sur le climat (C O P 21), une gestion 
non durable des forêts menace tant 
l’offre future de bois que le rôle vital des  
zones arborées dans la capture des 
émissions de carbone. Les forêts 
stockant une part importante de l’excé- 
dent de carbone atmosphérique (C O 2), 
l’utilisation du bois et la façon dont 
il est cultivé constituent des probléma- 
tiques clés en termes de protection  
de l’environnement et de lutte contre  
le changement climatique.

Note: *Cette stratégie n’investit pas dans des sociétés opérant dans des zones écologiquement sensibles. 
Source: 
(1) Bloomberg Economics, 2017

Source: National Geographic

Vraisemblablement l’organisme vivant le plus grand de la  
planète. (Haut d’env. 115 m, il peut vivre jusqu’à 2000 ans)*

Une zone boisée de 4000 m2 
(1 acre) absorbe chaque année la 
même quantité de CO2 que celle 
produite par une voiture roulant 

sur

40 000 
km,

soit le tour de la planète
Source: Arbor Environmental 

Alliance

*En règle générale

Timber
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Source: Weyerhaeuser, Pictet Asset Management, 2 015

Pâte à papier 

380 

mio. de tonnes†

Fibre vierge 

610  
mio. de m3

Sciure  
et copeaux 
250–300  

mio. de m3

Recyclage post-
consommation  

pour papier recyclé 
190 mio.  
de tonnes

Pulpe recyclée 
120 mio. de tonnes 

(carton)

Pulpe mélangée 
200 mio. de tonnes 

(carton ondulé)

Pulpe vierge 
60 mio. de tonnes 
(papier à lettre)

Billes de sciage  
et autres produits 

sylvicoles 

930 
mio. de m3

Combustibles ligneux 

1 850 
mio. de m3

Utilisation  
de pulpe hors 

papier 
150–200  

mio. de m3

Sous-produits 
et pertes de 
conversion 

140 mio.  
de tonnes

Grumes  
de trituration 

490 
mio. de m3

Les discordances dans 
les totaux tiennent à 

l’arrondissement des chiffres.

Source: Forum économique 
mondial, Towards the Circular 

Economy, 2014

Bois récolté 

3 270 
mio. de m3†

Opportunités 
d’investissement sur 
l’ensemble de la filière 
du bois 

Note: †les millions de m3 constituent une mesure de volume, les millions de tonnes une mesure de poids. ††Les données de performance font 
références aux investissements en private equity; les caractéristiques d’inflation de ces investissements peuvent donc différer de celles des 
investissements en sociétés cotées de la stratégie Timber.
Source: 
(1) Persistence Market Research, Tissue and Hygiene Market: Global Industrial Analysis (2012-2016) and Forecast (2017-2025), 2017 (2) Organisation 
pour l’alimentation et l’agriculture (FAO)

D’ici à 2050
la demande annuelle de bois 

destinée à la seule production 
d’énergie devrait 

doubler 
par rapport à la quantité totale 

utilisée en 2013 

Timber: investir dans une ressource naturelle 
stratégique 
La stratégie Timber investit dans des sociétés opérant dans tous les segments de la filière  
du bois, y compris l’exploitation de surfaces boisées, de la plantation d’arbres et de forêts à leur 
transformation à des fins de construction, d’utilisation industrielle ou de consommation. Nous 
privilégions les sociétés qui possèdent ou gèrent des forêts et des surfaces boisées. Nous nous 
intéressons aux opportunités liées à trois moteurs de croissance clés: l’augmentation de  
la demande, la contraction de l’offre et le rôle majeur des arbres sur le plan environnemental.

Timber

L’exploitation forestière constitue un thème 
d’investissement intéressant sur le long 
terme, la productivité des surfaces boisées 
n’étant généralement pas affectée par les 
ralentissements conjoncturels. Même si la 
demande ralentit, les arbres continuent de 
pousser et de prendre de la valeur (IL L . 3). 
Les profits sont donc simplement reportés 
à une date ultérieure, à laquelle la valeur 
des arbres aura encore augmenté.

Au cours des 3 0 dernières années, les 
investissements dans l’exploitation 
forestière ont en outre offert un certain 
degré de protection contre l’inflation et 
généré des performances supérieures 
à la moyenne par rapport aux actions 
mondiales††. Ils ont également contribué 
à une gestion durable des forêts – soit 
la meilleure façon de protéger les zones 
boisées de la déforestation ou d’une 
conversion à d’autres usages.

La valeur des  
exploitations forestières

3

1 La demande de produits 
issus du bois augmente

Alimentée par la croissance économique 
et le développement démographique, 
la demande mondiale de bois d’œuvre 
devrait augmenter de façon constante 
durant la plus grande partie du X X I e  
siècle. La hausse des revenus dispo- 
nibles se traduira par une augmentation 
des dépenses consacrées aux produits 
d’hygiène à base de papier; le secteur 
de l’hygiène et des mouchoirs en papier 
devrait ainsi atteindre une taille de 5 5 
milliards de dollars d’ici la fin de l’année 
20 251.

2 L’offre de bois d’œuvre 
sous pression

La superficie des zones boisées continue 
de diminuer à l’échelle de la planète face 
au développement démographique et à 
l’augmentation de la demande de terres 
arables. La baisse de l’offre en prove- 
nance de zones de plantation matures 
telles que le Canada pourrait être com- 
pensée, à terme, par la production éma- 
nant d’autres régions, où les forêts sont 
souvent gérées de manière non durable, 
avec à la clé une nette diminution des 
surfaces boisées.

Les efforts déployés pour protéger la bio- 
diversité se traduiront également par 
une diminution des surfaces affectées 
à la production de bois d’œuvre. A 
l’heure actuelle, environ 15% des zones 
forestières de la planète sont considérés 
comme des zones de conservation 
prioritaires2.

Enfin, les engagements pris par les Etats 
lors de la C O P 21 portent en grande partie 
sur l’utilisation des « puits de carbone » 
– soit tout organisme absorbant plus de 
C O 2 qu’il n’en rejette. A ce titre, les forêts 
feront l’objet d’une protection croissante, 
réduisant encore la proportion des zones 
boisées réservées à la production de 
bois. Répondre à la demande exigera de 
nouveaux investissements pour sécuriser 
la chaîne d’approvisionnement du bois  
par le biais d’une gestion durable des 
forêts et d’une utilisation plus efficiente 
du bois d’œuvre disponible.

Source: World Wide  
Fund For Nature, 2 015

Jusqu’à 
170 millions 

d’hectares de forêts 
pourraient disparaître d’ici à 20 3 0 

à l’échelle de la planète – 

soit 7 fois  
la superficie du 
Royaume-Uni

Source: World Wide  
Fund for Nature, 2 015

Investir dans le bois joue 
un rôle capital pour 
assurer un avenir durable
La demande de bois et de produits sylvicoles aug-
mente, mais la protection des forêts devient une 
priorité stratégique pour les Etats du monde entier. 
La valeur du bois et des zones forestières devrait  
donc progresser de manière continue. La stratégie 
Timber offre aux investisseurs un potentiel de  
gains attrayants et la possibilité de contribuer à  
une gestion durable des forêts.

IL L . 3
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Une demande croissante
L’eau est une ressource naturelle re- 
nouvelable, mais finie. La crois- 
sance économique mondiale dope la  
richesse individuelle, en particulier 
dans les nations en développement, 
mais se traduit également par une 
demande d’eau accrue. Celle-ci ne 
se limite pas à l’eau visible que nous 
employons pour nous laver et nous 
désaltérer, mais s’étend à « l’empreinte 
d’eau virtuelle », découlant de la 
production des produits alimentaires 
que nous consommons ainsi que du 
papier et du coton que nous utilisons. 
L’augmentation exponentielle de notre 
consommation ne fait qu’accroître les 
pressions pesant sur une ressource 
d’ores et déjà limitée.

Difficulté d’accès
Bien que l’eau couvre environ deux 
tiers de la surface de la planète, seule 
une quantité minime est propre à la 
consommation. En effet, la majorité est 
constituée d’eau salée, tandis qu’une 
grande partie de l’eau douce est soit 
retenue dans les calottes polaires, les  
glaciers et le permafrost, soit forte- 
ment polluée.

Inefficience des  
infrastructures

Pour répondre à l’évolution de la de- 
mande, plus de 10 0 0 milliards de 
dollars devraient être investis chaque 
année, à l’échelle mondiale, dans  
des infrastructures liées à l’eau3. A  
l’heure où les finances publiques  
sont sous pression, le secteur privé  
est donc appelé à jouer un rôle  
majeur dans les efforts visant à four- 
nir à tous les habitants de la pla- 
nète l’eau dont ils ont besoin. Les  
innovations technologiques contri- 
bueront à l’élaboration de nouvelles 
solutions dans des domaines tels 
que le dessalement, la filtration 
par ultraviolets et le recyclage des 
eaux, favorisant une utilisation plus 
efficiente, tant au niveau des indi- 
vidus que de la collectivité.

Outre l’oxygène, l’eau constitue le  
plus important des éléments de  
survie. C’est une ressource irrem- 
plaçable, dont la demande ne cesse 
de croître.

DÉVELOPPEMENT DURABLE
Evolution des schémas de précipitations, fonte des 
glaciers et sur-utilisation de la nappe phréatique 
constituent autant de phénomènes compromettant 
la durabilité de l’offre d’eau sur la planète.

CROISSANCE ÉCONOMIQUE
Par rapport aux niveaux enregistrés en 2000, la 
consommation d’eau dans le secteur manufacturier 
mondial est appelée à quintupler d’ici à 2050, alors 
que les besoins en eau à des fins énergétiques et 
domestiques feront plus que doubler1. L’accès à 
l’eau constituant un facteur essentiel à la croissance 
économique, un programme d’investissement 
soutenu sera nécessaire pour satisfaire cette 
demande grandissante.

MARCHANDISATION
Les Etats et les autorités réglementaires reconnaissent 
de plus en plus l’importance de l’engagement du secteur 
privé dans les services liés à l’eau, au vu notamment des 
bilans très tendus des finances publiques.

ACCENT SUR LA SANTÉ
La pollution des eaux et le manque d’infrastructures 
sanitaires dans de nombreuses régions du monde 
constituent une menace majeure en termes de santé 
publique. Etats et entreprises vont devoir travailler 
ensemble pour y apporter des solutions durables.

ÉVOLUTION DÉMOGRAPHIQUE
L’augmentation de la population s’accompagne d’une 
expansion des zones urbaines. D’ici à 2050, près 
de 70% des habitants de la planète vivront dans des 
villes – soit plus de 6 milliards de personnes2. Des 
décennies d’investissement sont nécessaires pour 
fournir une offre d’eau, des systèmes d’égouts et des 
infrastructures de traitement des eaux appropriés.

Source: 
(1) Organisation de coopération et de développement économiques (2) Nations Unies Perspectives mondiales d’urbanisation, 2014 (3) Organisation de coopération et de 
développement économiques, Morgan Stanley, Pictet Asset Management

1000  
milliards 

L’eau représentera un 
secteur économique de 

de dollars de chiffre d’affaires d’ici à  
20 2 5 , sur la base d’une croissance  

attendue de 4 à 6 % par an

Source: Global Water Intelligence,  
Global Water Market 2 015

L’eau est une ressource 
naturelle essentielle, dont 
la demande augmente 
rapidement

Note: *valeurs de 1900 indexées à la valeur de 1.
Sources: Programme de travail statistique de 

l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et 
l’agriculture (FAO), Organisation des Nations Unies  
pour l’éducation, la science et la culture (UNESCO), 
Conseil de concertation pour l’approvisionnement  

en eau et l’assainissement (WSSCC), Facts and  
Figures et Water Atlas.

la population mondiale aura 
quadruplé, alors que l’utilisation d’eau 
à l’échelle de la planète aura été 
multipliée par à peine moins de neuf. 

Variation attendue des ressources en eau disponibles entre 1961-1990 (moyenne) 
et 2050, en %. 

Gain supérieur  
à +20%

Gain compris 
entre 0 et +20%

Perte comprise 
entre 0 et -20%

Perte supérieure 
à -20%

Selon le scénario A1 du Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution du climat (GIEC). 
Source: The Guardian

0.25% 
seulement de l’eau de 
la planète est utilisable. 
Le reste est composé 
d’eau salée, polluée ou 
retenue dans les calottes 
polaires, les glaciers ou 
le permafrost.

Source: Organisation 
des Nations Unies pour 
l’éducation, la science et 
la culture

*En règle générale

Water

IL L .1
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Le nombre de personnes  

fournies en eau par des sociétés 
privées devrait augmenter de 

 45%
 au cours de la décennie à venir

Investir dans les solutions répondant  
aux enjeux mondiaux liés à l’eau 
La stratégie Water investit dans tous les segments du secteur de l’eau, avec une focalisation  
particulière sur l’offre d’eau, les technologies liées à l’eau et les services environnementaux.  
Compte tenu du rôle croissant des entreprises privées dans la gestion du cycle de l’eau,  
les opportunités d’investissement à long terme sont, selon nous, appelées à se multiplier.

1 L’offre d’eau

LES INFRASTRUCTURES LIÉES À L’EAU
En matière d’offre d’eau, le secteur privé se  
compose d’entreprises desservant la 
population via l’offre et le stockage d’eau 
potable. D’ici à 20 5 0, jusqu’à 4 milliards  
d’êtres humains pourraient vivre dans des 
régions soumises à un fort stress hydrique, 
contre 1, 2 milliard aujourd’hui1. La crois- 
sance économique accentue la pénurie  
d’eau, en dopant la richesse individuelle et  
en entraînant une consommation accrue  
de produits tels que les protéines animales,  
dont la production exige davantage d’eau. 
Ainsi, produire un kilogramme de bœuf  
requiert 15 0 0 0 litres d’eau, soit six fois plus  
que le volume nécessaire pour produire 
une quantité équivalente de riz2.

Confrontés à des budgets serrés et à des 
infrastructures vieillissantes, les Etats sont  
de moins en moins aptes à assurer l’offre  
d’eau, malgré les risques encourus. Les socié- 
tés privées seront par conséquent appelées  
à jouer un rôle toujours plus important dans  
le cycle humain de l’eau, en Amérique du  
Nord et en Europe centrale et orientale par- 
ticulièrement, où elles devraient accroître  
leur part de marché de plus de 10% entre  
2013 et 20 25 3. Sachant que d’autres 
régions, comme l’Amérique du Sud et l’Asie, 
nécessiteront jusqu’à 14 0 0 0 milliards  
de dollars d’investissements d’ici à 20 3 0  
pour assurer leur offre d’eau, d’innom- 
brables opportunités de profits se présen- 
teront aux sociétés proposant des solutions 
innovantes, notamment en matière de 
recyclage et de désalinisation de l’eau4. 

Identifier les 
opportunités  
offertes par le secteur 
de l’eau

2 Les technologies de l’eau

LES FOURNISSEURS DE SOLUTIONS 
DE TRAITEMENT DES EAUX
Le secteur des technologies de l’eau se com- 
pose d’entreprises développant des outils 
et des systèmes permettant une efficience 
accrue en matière d’utilisation d’eau. Par 
exemple, jusqu’à 75% de l’eau de source 
disponible sur la planète est impropre à  
la consommation car contaminée ou pol- 
luée5. Si les Etats peuvent mettre en œuvre 
des mesures visant à protéger les sources  
d’eau contre les polluants, ce sont des  
sociétés privées actives dans le développe- 
ment de systèmes de filtrage innovants,  
tels que la filtration par membrane ou le 
filtrage par ultraviolets, qui offrent les 
réponses à ces problèmes.

LA PRÉVENTION DE FUITES
Dans les pays émergents, plus de  
45 millions de mètres cubes d’eau6 
sont perdus chaque jour à cause  
des fuites. A l’échelle mondiale, le  
coût de restauration des infrastruc- 
tures publiques existantes entre 20 0 5 
et 20 3 0 devrait excéder les 20 0 0 0 
milliards de dollars4. Les sociétés 
proposant des solutions novatrices 
en matière de technologies de l’eau, 
telles qu’une prochaine génération 
de détecteurs et des équipements de 
contrôle capables d’accroître notre 
efficience en termes d’utilisation d’eau  
et de prévenir le gaspillage dû à des 
fuites, représentent de très belles op- 
portunités d’investissement.
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Source: 
(1) Organisation de coopération et de développement économiques (2) Réseau Empreinte de l’eau (Water Footprint Network) (3) Envisager (4) Organisation de coopération et de 
développement économiques, Morgan Stanley, Pictet Asset Management (5) Organisation des Nations Unies pour l’éducation, la science et la culture (6) Banque mondiale  
(7) Programme des Nations Unies pour l’environnement, Pictet Asset Management (8) Ministère Chinois de la Protection Environnementale, 2016 State of the Environment report, 
2017 (9) Initiative China Water Risk, Conseil d’Etat chinois (10) Nomura
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3 Les services environnementaux

GESTION DES DÉCHETS
Alors qu’en Chine, près de 6 0 % des eaux  
souterraines et un tiers des eaux de sur- 
face ont été répertoriées comme « im- 
propres au contact humain »8, la nécessité 
de répondre aux problèmes découlant 
d’une mauvaise gestion des déchets fait  
l’objet d’une prise de conscience 

croissante, notamment dans les pays 
émergents. Le gouvernement chinois a 
démontré sa détermination à assainir  
la situation par le biais de son programme 
2015 « Water Ten Plan », imposant aux 
industries polluantes des objectifs très 
rigoureux en matière de protection 
écologique et environnementale9. 

Le traitement des eaux usées indus- 
trielles en Chine atteignant un taux de 
pénétration d’environ 9 0 % , l’attention  
est désormais appelée à se tourner vers  
l’augmentation des déchets domes- 
tiques10, ce qui devrait profiter aux so- 
ciétés actives dans le secteur des  
services environnementaux. 

L’IRRIGATION 
Sachant que 70 % de l’eau douce dis- 
ponible sur la planète est utilisée à  
des fins de production agricole7, les Etats 
s’efforcent de limiter les gaspillages  
dans ce secteur, notamment en sanction- 
nant l’arrosage des cultures en journée 
lors des périodes de sécheresse par des 
amendes (comme c’est le cas en Californie). 
Cette focalisation sur le gaspillage crée  
des opportunités pour les sociétés travaillant 
à l’optimisation des technologies hydriques 
à usage agricole, telles que les systèmes 
d’irrigation goutte à goutte, permettant une 
humidification par intermittence des ra- 
cines des plantes uniquement, avec à la  
clé des niveaux d’humidité supérieurs  
pour une utilisation d’eau réduite.
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Source: Envisager, 
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Miser sur la ressource 
naturelle la  
plus fondamentale
L’eau est une ressource essentielle à la vie – nul ne  
peut s’en passer. Or, bien que renouvelable, l’eau 
est également une ressource finie. Les grands défis 
mondiaux comme l’urbanisation, l’évolution démo- 
graphique et le changement climatique viennent en 
outre accroître les pressions pesant sur les ressources 
en eau existantes. La nécessité de sécuriser l’offre d’eau  
actuelle et d’accroître sa capacité par le biais de tech- 
nologies et de services innovants constituera par  
conséquent un thème majeur – soutenu par des milli-
ards de dollars d’investissements – ces prochaines 
années. Les sociétés capables de proposer des solutions 
répondant à la problématique mondiale de l’eau  
devraient donc constituer des opportunités intéres-
santes pour les investisseurs au cours des décennies  
à venir.

60%
 

des eaux souterraines et 
2 9 % des rivières les plus 

importantes sont impropres 
au contact humain

Source: Ministère Chinois  
de la Protection Environnementale, 

2016 State of the Environment  
report, 2 017

 
En Chine, 




